Paragon — Ujitasok a nevelés-gondozas

bolcsojében, Jozsefvarosban




Paragon - Ujitasok a nevelés-gondozas
bolcstjében, Jozsefvarosban






Paragon - Ujitasok a nevelés-gondozas
bolcs6jében, Jozsefvarosban

Szerk.:
Bajzath Angéla
Bereczkiné Zaluszki Anna

JOZSEFVAROSI
-{ EGYESITETT
BOLCSODEK

Jozsefvérosi Egyesitett Bolcsédék Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
Budapest Tanito- és Ovoképzo Kar
Budapest



Szerkesztette: Bajzath Angéla, Bereczkiné Zaluszki Anna
Lektor: M. Pintér Tibor

© A szerzdk, 2017
© JEB — ELTE TOK, 2017

A kotet megjelenését Budapest Jozsefvaros onkormdnyzata tdmogatta.

Minden jog fenntartva, beleértve a sokszorositas, a m{i bévitett,
illetve roviditett véltozata kiaddsanak jogat is.

Tudomdnyagi besorolds: Neveléstudomanyok (oktatas és képzés, pedagdgia és
egyéb kapcsoldédd tudomanyok)

A kiadvinyban megjelent fotokon szerepld személyek, illetve azok torvényes képvi-
seldi hozzdjdruldsukat adtdk a képek megjelentetéséhez.

ISBN 978-963-284-937-9

Els6 kiadas: 2017

Technikai szerkesztés: M. Pintér Tibor és Kiss Heléna
Boritdterv: M. Pintér Tibor

A kiadésért felel Koscsoné Kolkopf Judit a JEB intézményvezetdje és
Mérkus Eva az ELTE TOK megbizott dékénja.

Nyomtatta és kototte: Patria Nyomda Zrt.



»Egyiitt dolgozni egy jo csapatként egy jo csapatért, s a jovo generdcidiért.
Joban, Egységben, Biztonsdgban.



Tartalomjegyzék

Koscsoné Kolkopf Judit
BOVEZELO ... 8

Bajzdth Angéla, Bereczkiné Zdluszki Anna
EIOSZO....cuiiiiiiiiiiiiiiicc e 9

Koscsoné Kolkopf Judit
A belsé képzési munkacsoport kialakuldsa........ccoeveeveiereeirinreernirrinreiene. 12

Bajzdth Angéla
Hatarozott 1épések a multikulturilis
SzervezetfejlesZtéShen ... 18

Bereczkiné Zdluszki Anna

Esztétikai érzelmek tdmogatasa irodalommal.........cccoeveniirervercieierernnanne. 26
Koscsoné Kolkopf Judit
Irodalmi nevelés MiNtaprogram..........cceeeevnereneineineireinererererererienienanes 38

Darvay Sarolta
A kulturdlt, egészséges taplalkozdsra nevelés

koriilményeinek megteremtése a bolcsédében........vcvcvecvcvecvcricianincee. 48
Kotél Dorottya
Egészségtudatos gyermekEtkeztetés........ommniniinerneenercrererererierinnanes 56

Koscséné Kolkopf Judit

Jézsefvarosi Egyesitett Bolcsédék — Biztos Kezdet Program....................... 66
Koscsoné Kolkopf Judit

Biztos Kezdet GYerekhaz ........c..cceveveiuevuneiniiniineineicincccceeevereriesissieas 72
Lukdcsné Odor Olga

Kozépfoku dudlis képzés a bOlcsOdEben............cueueeceeieieiereierererieineins 76
M. Pintér Tibor

Biztos kezdet és jé gyakorlatok a bolcsédei nevelésben...............cccccueuuceee. 88
A KOO SZEIZONo.eoveeeeiiiiiiiiciiee ettt 92

MEEILEKLETEK ...ttt ettt ete e etsteaestesessessenesesaenen 94



Tisztelt Olvasd!

Lehet barmi fontosabb, mint gyermekeink mentalis, lelki és fizikai egészsége?
Lehet-e valami nemesebb cél, mint gyermekeink nevelésével foglalkozni, kialaki-
tani szamukra egy olyan kézosséget, infrastrukturalis hatteret, amelyben nemcsak
jol érzik magukat, hanem — hozzdért6 szakembereknek koszonhetéen — folya-
matosan fejlédnek is? Minden csalddban elsédleges a gyermekek jovéje, ezért
Jézsefvaros Onkorményzata mindent megtesz annak érdekében, hogy a sziil6k
reggelente nyugodtan bizhassak gyermekeiket a bolcsédéinkben dolgozé neve-
l6kre. Biiszkék vagyunk arra, hogy a Jézsefvarosi Egyesitett Bolcsédékre a fele-
16sségteljes, tudomanyos alapokra helyezett, szeretetteljes, gondolkodé nevelés a
jellemzé.

Kérem, fogadja e konyvet, melynek tartalma Gj szinben tlinteti fel a magyar-
orszagi kisgyermeknevelés egy szeletét. Ismerje meg nevel6ink munkdjat, és azt
a szemléletet, amelyet 6nkormdnyzatunk is elkotelezetten timogat.

Budapest, 2017. november 5.

dr. Kocsis Maté
Jozsefvaros polgarmestere



Bevezeto

A VIIL keriilet Budapest kozponti elhelyezkedésti pesti kertilete. A kertileti
onkormdnyzat fenntartdsiban muikodik a Jozsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék
(intézmény), melyhez hét bolcséde és a Biztos Kezdet Gyerekhaz (gyerekhdz)
tartozik (www.bolcsode-bp08.hu). Az intézmény 187 dolgozét foglalkoztat, és
492 6 0—4 éves kisgyermek napkozbeni ellatasat biztositja 40 csoportban.

2013-ban az intézmény élén vezetdvaltas tortént, s az Uj vezetdség munka-
janak koszonhetGen a szervezet az elmult négy évben latvanyos fejlédésen ment
keresztill. Az 4j XXI. szdzadi infrastruktara az infokommunikaciét (példaul gj
szamitégéppark, internet, honlap), az energetikai fejlesztések (példaul nyilds-
zardcserék, szigetelés, beltéri vilagitds korszerUsitése) a gazdasdgossagot, a
munkakorilmények javitasa (korszer( és biztonsagos jatszoudvarok épitése,
4j batorok beszerzése, sziil6i varok, tornaszobdk, kreativ helyiségek, iroddk,
oltozék kialakitasa) a hatékony munkavégzést segitették. A gyermekek ellatasat
biztositd esztétikus, igényes kornyezet kialakitdsa és a professziondlis peda-
goégiai munka alapvetd elvarassa formalddott. A vezetés szamara fontos lett a
gyermekek gondozasiba dgyazott nevelésének magas szint(i megvalésitdsa, a
gyermekek harmonikus kornyezetének és az egészségtudatos taplalasi szoka-
sokon nyugvo heti rend kialakitasa, a sziilé és az intézmény egymast tdmogato
szoros kapcsolata.

A fejlesztési folyamatban a fenntarté tdmogatdsa is meghatdrozé lett. A
kertilet polgarmestere, dr. Kocsis Maté és a human agazatért felel6s alpolgar-
mester asszony, Santha Péterné is elkotelezett segitdje lett a kertileti bolcsé-
dékben folyd innovaciénak, biztositva a fejlesztésekhez kapcsol6dé finansziro-
zast és a szakmai bizalmat.

Budapest, 2017. november 1. Koscsoné Kolkopf Judit
intézményvezetd


http://www.bolcsode-bp08.hu

Eloszo

Bajzath Angéla, Bereczkiné Zaluszki Anna

Az olvasé kezében 1év6 tanulmdnykotet azért jott létre, hogy bemutassa a kora-
gyermekkori nevelés teriiletén munkélkodé szakembereknek és az érdekl6dé
szlil6knek a csecsemé- és kisgyermekneveld egyetemi alapképzésben oktatok
és a Budapest VIIL kertileti J6zsefvarosi Egyesitett Bolcsddékben (JEB) dolgozé
kisgyermeknevel6k magas szinvonald, tartalmas nevel6i munkdjat.

A szerz6k a Multicultural Early Childhood Education (MECEC+) Eurdpai
Uniés palyazatban szervezddtek olyan egyiitt gondolkodé szakmai csapatta,
amelynek célja, hogy 0sszehasonlité elemzést készitsen harom orszag —
Magyarorszag, Olaszorszag és Spanyolorszag — koragyermekkori nevelé-
sérél. A palyazati csoport tagjai kiillfoldon szerzett tapasztalataik tiikrében ugy
gondoltdk, hogy a hazai bolcsédei nevelésben élen jaré JEB-projektek eddigi
eredményeit 0sszefoglal6 kiadvanyban adjak kozre. A Jézsefvarosi Egyesitett
Bolcsédék olyan komplex fejleszté programot inditott el, amely gondos eléké-
szitést igényel valamennyi érintett bevondsaval. Céljuk, hogy a kertilet vala-
mennyi bolcsédéjében magas szinvonald pedagdgia és gondozési szolgaltatast
tudjanak nydjtani. Ebben a munkéban nemcsak a munkatdrsak érzékenyitésére,
szakmai tovabbképzésre van sziikség, hanem valamennyi érintett, a sziillék és
a fenntartd bevondasaval megtervezett ,egyiitttanuldsra” Ennek az izgalmas és
igen tanulsagos ttnak egy-egy dllomasat fogjuk bemutatni.

Jelen kotet tanulmdnyai az elmélet és a gyakorlat egységében felvazoljak
azokat a teriileteket, amelyeken fokozatos kitartd Gjitdsok révén nagy ered-
mények szilettek. Egyrészt az egyetemi egytittmtikodések soran csoport
munkdban azonositott problémak elemzésében (mulitkulturalizmus, szerve-
zetfejlesztés, szakmai gyakorlatkozosségek kialakitdsa) masrészt a VIIL kertileti
bolcsédei nevelémunka gyakorlatdnak meggjitasaban.

Az irdsok a bolcs6dei nevelés irant elkotelezett oktatdk, az intézményve-
zetd, a dietetikus szakember gondolatait tartalmazzak — az Gjonnan bevezetett
fejlesztésekrdl, innovativ kezdeményezésekrdl tuddsitanak.

Az els6 tanulmanyban Koscsoné Kolkopf Judit a szakmai kozosségfejlesztés
kezdeti szakaszait mutatja be. Megtudhatjuk, hogy erre azért volt sziikség, mert
a kozos gondolkodas soran megfogalmazott célokat akkor tudjak eredményesen
megvaldsitani, ha megosztjak tapasztalataikat és igy lesznek képesek kozos



El3szé

konstruktumok alkotdsdra. A szerzd leirja azokat a lépéseket, amelyek segitsé-
gével felkésziiltek a szervezeti atalakitdsok megvaldsitasara.

Bajzdth Angéla a befogadé és inkluziv nevelési kornyezet kialakitasanak
lehetdségeit elemzi. A masodik tanulményban attekinti azokat a kérdéseket,
amelyek a gyermekek kompetens és magabiztos feln6tté valdsdban a kora gyer-
mekkori intézményes nevelés tekintetében relevansak lehetnek. Azt keresi,
hogy hogyan lehet olyan szervezeti feltételeket teremteni, amelyben valamennyi
szerepld (gyermek, sziilé és pedagdgus) elégedett lehet.

A gyermeki igényre feleld, élménytechnikakra épiild, a korai literacié megte-
remtéséhez sziikséges készségek kialakitdsdnak lehetéségeit mutatja be az
irodalmi projektrdl készitett tanulmdanydban Bereczkiné Zdaluszki Anna. Felva-
zolja azt a kreativ felfedez6 és alkoto irodalmi folyamatot, amelyet vezetésével a
VIIL kertileti kisgyermeknevelSk bejartak.

Koscsoné Kolkopf Judit irdsa ismerteti az a Jézsefvarosi Egyesitett Bolcso-
dékben foly¢ irodalmi neveléssel kapcsolatos kérdéives kutatasanak f6bb megal-
lapitasait, Lépésrél 1épésre leirja, a kisgyermekek kognitiv, esztétikai fejlddését
célz¢6 irodalmi nevelés atalakitasat. Bemutatja, hogy milyen 1épéseket tettek meg
eddig, valamint a hosszu tavt irodalmi mintaprojekt eddig megvaldsult elemeit.

A kornyezeti feltételek megteremtésében a koragyermekkori nevelésben
meghatdrozé az egészséges taplilkozas koriilményeinek megteremtése is.
Darvay Sarolta tanulmanyédban attekinti azokat a teriileteket, amelyek megha-
tarozzak az egészségtudatos nevelés kialakitasat. Kitér a sziilékkel valé kapcso-
lattartds meghatarozé szerepére, konkrét példakat olvashatunk arra vonatko-
zdan, hogy hogyan ismerheti meg a gyermeket intézménybe engedé csalad a
bolcsddei nevelés egészségneveléshez kapcsoldédé alapelveit.

Kotél Dorottya élelmezésvezetSként az egészségtudatos gyermekétkeztetés
kérdéseit gondolja Gjra. Tanulmanyaban leirja, hogy hogyan valdsithatéak
meg az olyan korszer( elvek, mint a nullakilométeres szallitds vagy ellenér-
z6tten sajat termel6ktdl szarmazott alapanyagokbodl késziilt ételek el6allitdsa. A
kisgyermekek egészségtudatossdganak kialakitdsaban kiemelten meghatarozo
elem, hogy olyan élelmiszerek kertiljenek az intézmény asztaldra, amelyiknek
sajat torténete van, meg lehet ismerni a termel6t, akitél vasaroljak.

Biztos Kezdet Program bemutatast nytjt a nemzetkozi szinten kialakitott
gyermeknevelési program magyarorszagi adaptacidjédba, az olvasdék megismer-
hetik a mikodéshez sziikséges feltételeket és tényezdket.

A Biztos Kezdet Gyerekhazrdl sz6lé tanulmdny a Budapesten egyetlen
példaként miikodé gyerekhdzas intézményt mutatja be. Ezekben a hazakban a
leghdtranyosabb helyzet( csaladok taldlhatnak timogatdsra. A tanulményban a
szerz0 arra szeretné felhivni a figyelmet, hogy a gyermekek jol-1éte attdl fiigg,
hogy az intézmény milyen mértékben képes figyelembe venni a gyermek els6d-
leges szocializacidjanak komplex kornyezeti sajatossagait. A sziil6kkel apolt
partneri kapcsolatok nagyban befolydsoljak a gyermek sikerességét.
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Bajzdth Angéla, Bereczkiné Zaluszki Anna

Lukdcsné Odor Olga dudlis képzésrél irt tanulménya a szakképzés és gyer-
meknevelés osszefonddasardl ir. A Jézsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék tagintéz-
ményei altal kialakitott intézeti és konceptudlis hattér dsszekapcsolja a gyakor-
lati képzést és kisgyermeknevelést. A tanulmany bemutatja a képzés részletesen
kidolgozott menetét, tematikait, valamint betekintést nydjt a kornyezeti nevelés
menetébe.

A szerz6k tobb olyan gyakorlati tapasztalatot is megosztanak az olvasdval,
amelyek sokszintivé, ugyanakkor egyedivé tehetik a nevel6k munkajat. A kotet
nem elhanyagolhaté célja, hogy példaként, jé gyakorlatként szolgdljon mas
hazai és nemzetkozi intézmények szamdra.
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A belso képzési munkacsoport kialakulasa

Koscséné Kolkopf Judit

A bolesédei nevelémunka tartalmi fejlesztésének fontos pillére lett az ,Ismerjiik
Meg Egymast!” program. A Jézsefvarosi Egyesitett Bolcsédék eltérd foldrajzi
fekvéssel hét bolcsédét mikodtet kozel 200 dolgozoval, ezért ritkan adodik
lehetdség az Osszes dolgozd részvételét biztositd értekezletre. Az innovativ
fejlesztések kiséréjeként fontos cél lett a kozosséggé formédlas igénye is. Ennek
elsé lépése, hogy a munkatarsak megismerjék egymadst, megfigyeljék egymads
munkajat, tanuljanak egymastol és jé szakmai és emberi kapcsolatokat alakit-
hassanak ki. Ki kellett dolgozni egy olyan programot — ez lett a belsé képzés
munkacsoport —, ahol ez a lehetéség adott lett oly médon, hogy a napi munka-
végzést nem akadalyozza.

2015 Gszén kezdbdott el az operativ megvaldsitas, erre az intézmény szak-
tandcsadojat és a bolcsédevezetSket kértem fel. Elsé feladat lett, hogy a beosz-
tott dolgozodkat az indulé programrol tdjékoztassak és motivaljdk éket a csatla-
kozasra. Az elsé latogatasok a bolcs6dékkel valo megismerkedésrél szoltak. A
kollégdk tobbek kozott a targyi kornyezetet, az épiiletek adottsdgait, a bizton-
sagot, az udvart, a higiénidt, a dolgozék munkakortilményeit, a vezetd ars poéti-
kajat figyelték meg. Megkdstoltak a gyermekeknek és a felnétteknek helyben
foz6tt ételeket. Igy mar lehetdség adédott arra, hogy a bélcsddéket egymashoz
hasonlithassdk. Ahogy az id6 haladt el6re, egyre tobb lett az érdekl6dé és
bekapcsol6do kolléga, egyre tobben tartottak fontosnak, hogy a keriilet bolcsé-
déit — szakmai szemmel is — megismerjék.

12



Koscsoné Kolkopf Judit

1. kép: A belsd képzés munkacsoport tervezés kozben

2016 tavaszara kialakult egy elhivatott tagokbdl 4ll6 csoport, amely egyre
gyakrabban iilt 6ssze. Ekkorra mar a program koordindldsat is a csoportra lehe-
tett bizni, maguk kozill szervezd programvezet6t, egyéb felel6soket valasztottak
és kidolgoztak rovid és hosszu tava céljaikat, megtervezték a megfigyelések
sorrendjét, idébeli terjedelmét és a latogatasi beosztasokat.

[gy frnak a sajat munkéjukrol:
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A bels6 képzési munkacsoport kialakulasa

»A szakmai munkacsoport alakuldsdnak elve alapjdan a réovid tdvi
célunk, hogy a keriileti bolcsédékben dolgozok megismerjék egymdst. A
bélcsédékben folyé szakmai munkdt, sajdtossdgokat, otleteket. Ezzel
segitve a kollégak munkdjdt, szakmai elérehaladdsukat, a szakma irdnti
nyitottsdgukat, igy tompitani tudjuk a kollégdk kiégését.

Hosszil tavii célunk egy egységes szakmai protokoll kidolgozdsa, a
bolcsdde helyi sajdtossdgainak figyelembevételével (pl. Jatékvdr Bolcsdde
— kint altatds, Tiicsok-lak Bolcséde — SNI-s gyermekek elldtdsa stb.). Ezzel
segitve az ujonnan érkezd kollégdak, a gyakornokok és a tanuldk szakmai
elémenetelét, fokozni az iddsebb kollégik szakma irdnti nyitottsdgdt.
Hosszui tavii célként szerepel még, hogy a bolcsédében dolgozo szakem-
berek a megfigyelés technikdjdt legaldbb alapszinten képesek legyenek elsa-
jdtitani, hogy ezt a késébbiekben bdarmikor, barmilyen helyzetben képesek
legyenek alkalmazni is. Valamint, hogy kialakuljon egy olyan kollektiva,
ami tud csapatban gondolkodni, ezzel segitve a kiilonbozd szakteriiletek
kozotti munka lehetdségét.”

2. kép: Etkezés megfigyelése

A munkacsoport tagjai és bolcsédéinkbdl delegalt érdeklédé kisgyermek-
nevel6k jelenleg szervezetten, rendszeresen, forgé rendszerben latogatdsokat
tesznek a keriileti bolcsédékbe. Reggel érkeznek, ott toltik a munkanapjukat.
Minden alkalommal célzott-tervezett megfigyelést végeznek napi id6beosztas
és szempontsor alapjan.

2016 tavaszatodl a szakmai munka megfigyelése is elindult (megfigyelték
tobbek kozott a jatéktevékenységet, az étkeztetést, a dokumentacid vezetését
vagy a gyermekosszetételt), mely folyamatosan boviil és jelenleg is zajlik. A
megfigyel6k kettesével tilnek be a kivalasztott csoportokba. B masfél év eltel-

14



Koscsoné Kolkopf Judit

tével mar a részelemek egyre kimtveltebb és alaposabb felfedezésére nyilik
lehetdség.

Minden latogatdsi nap végén a kisgyermeknevel6k a megtigyelést végzé
munkatarsakkal és a helyi vezet6kkel megosztjak tapasztalataikat, reflektédltak
a napra. Ilyen alkalmakkor lehetéség adddik a nézetkiilonbségek felvetésére és
szakmai vitdkra is.

A friss tapasztalat alapjan sokszor tobb olyan pozitiv gondolatot is kimon-
danak, amelyeket mds bolcs6édében is szeretnének alkalmazni. A megfi-
gyel6k minden héten megirjak véleménytiket, benyomasaikat (ezzel fejlédik
kritikai, {ras- és fogalmazasi készségiik), majd egymas beszamoloit elolvassak
és a kovetkezd értekezleten kozosen feldolgozzdk. A megfigyelési beszamoldk
alapjan a legtobbet emlitett pozitivumok: ,szives fogadtatds; betekinthettiink
egymds munkdjdba; visszajelzést kapunk sajat munkdjukrdl; szakmai pdrbeszéd
alakulhat ki; a kollegdk vjra taldlkozhatnak”

3. kép: Udvari jdték megfigyelése

Idézet a munkacsoport egyik jegyzékonyvébdl:

»A szakmai munkacsoport munkdjdanak »gytimolcse« az az egységes
szakmai protokoll lesz, amit minden jozsefvdrosi bélcséde megfeleld
szakmai biztonsdggal tud majd kévetni. A szakmai tapasztalatot aldtd-
maszté szakanyag szakirodalmakra és magas szintii gyakorlati munkdra

tdmaszkodik”

Ez az anyag tartalmazni fogja mindazt a tudast:
+ amit a kisgyermeknevelSk hosszu életéveken at munkajuk soran tapasz-
taltak és megosztasra érdemesnek itélnek;

15



A bels6 képzési munkacsoport kialakulasa

» ami a jozsefvarosi bolcsddékben dolgozé kisgyermeknevel6k miné-
ségi munkdjat, a nevelés-gondozads teriiletén elengedhetetlen készségek
kialakulasat jelentésen elésegiti és konnyiti;

« ami a palyakezddk szakmai bizonytalansagat tompitja;

« ami a tanul6k és gyakornokok elérehaladdsat nagymértékben segiti”

Az egyik kisgyermekneveld reflexidja:

~Rengeteg jo élménnyel gazdagodtunk a megfigyelések sordn. Jo érzés
volt azt ldtni, hogy a keriileti bolcsédéinkben jol felkésziilt kisgyermek-
neveldk végzik mindennapi munkdjukat és a rdjuk bizott gyermekek
testi-lelki-szellemi fejlédését odaadd és onzetlen szeretettel és szakmai
elkotelezettséggel tamogatjak.”

A program sikeresen miikodik, folyamatosan fejlédik és legnagyobb erénye,
hogy mar a dolgozok is érzik relevanciajat. Szakmai fejlédésben az a jelents-
sége, hogy a dolgozéi belsé mobilitast, az objektiv latdsmodot és az innovativ
gondolkodast is produktivan tdmogatja.
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Hatarozott lépések a multikulturalis
szervezetfejlesztésben

Bajzath Angéla

Nem konnyti olyan koragyermekkori nevelési kornyezetet létrehozni, amely
befogad¢ és inkluziv a pedagégusok, a gyermekek, a sztil6k és a tarsadalom
szamadra egyarant, hiszen valamennyi koragyermekkori kozosség egyedi. Az
inkluzidrél alkotott képiink szerint egy ilyen kozosség valamennyi tagja érzi,
hogy odatartozik, része és értékes tagja a befogadd csoportnak (Sapon és
Shevin, 1996). Magyarorszagon a dokumentumok szintjén léteznek ugyan a
befogadast tdmogato torvényi szabalyozok, azt viszont minden egyes intéz-
ménynek maganak kell megterveznie, hogy milyen aton képes leginkabb
megvalositani a befogadast. Még a leginkabb tdmogaté tarsadalmi kornyezet
is kihivasokkal taldlja szembe magat, amikor lokalis szinten kell megkeresnie
a legjobb megolddsokat. Ahhoz, hogy a gyermekek kompetens és magabiztos
felnéttekké valhassanak, olyanok, akik képesek az élethosszig tarté tanuldsra, a
jo érdekképviseletre és 6nérvényesitésre, biztositani kell, hogy érezzék és tudjak
is, hogy hasznos tagjai az adott tarsadalomnak (Albertson et al, 2015; Trawick
&Smith, 2013).

Ahhoz, hogy olyan intézményi tamogatdast tudjunk tervezni, amely megte-
remti a tarsadalmi valtozasokhoz sziikséges nevelési kornyezetet, arra van
sziikség, hogy a vezetés vilagos irdnyelvek mentén, nagy meggyéz&déssel valodi
tdmogatdst tudjon kindlni azoknak a pedagégusoknak, sziiléknek és kozos-
ségnek, akik részt vesznek a fejlesztési folyamatban (May & Sleeter, 2010; Cuyet
et al,2012).
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2o
4. kép: Tapasztalati tanulds egyiitt

A Jézsefvarosi Egyesitett Bolcsédék vezetése id6ben felismerte, hogy a
multikulturdlis szemlélet(i szervezetfejlesztés nélkil befektetett munkdjuk egy
része aldatlan szélmalomharc maradhat. Hiszen a gyermekekrél val6é gondol-
kodas, az, hogy minél jobb és tdmogatobb kornyezetet legyenek képesek kiala-
kitani, nem képzelhetd el a sziil6k és a kozosség bevonasa nélkiil.

Valéjdban nem is az a kérdés, hogy sziikség van-e a fejlesztésrol valé komplex
gondolkodasra, hanem az, hogy az adottsidgokat figyelembe véve melyek
lehetnek a legoptimalisabb megoldasok. Hogyan alakithaté ki egy olyan intéz-
ményi kornyezet, amely képes hatékonyan tdmogatni az egyiitt gondolkodast
az eltéré kulturalis hagyoményok viszonyai mentén (Giddens & Hutton, 2000).

A magas szinvonald pedagoégiai munka elemi része kell, hogy legyen a globa-
lizaciérol sziiletett elméletekben valé alapvetd jartassag, a kulturdk szinessége
és a koztiik zajlo interakcidk iranti érdeklédés. Azzal, hogy egyre inkabb aktiv
részesei vagyunk a kultarak atstruktiralédasanak és Gjjaéledésének, sajatunkon
kivili kulturalis kornyezeteknek, komplexebb képet kaphatunk a koriilottiink
1étez6 vilagrol (Gregory, 2017).

A szervezetekben a folyamatos innovaciés kényszer viszont nem mindig
hagy elegendé id6t arra, hogy a gyakorlati felhasznalék is adekvat médon
tudjanak bekapcsolédni és benn maradni a fejlesztési folyamatban. Ennek elke-
riilésére j6 mddszer a szervezet szamara, ha maga azonositja a problémakat és
tervezeti meg a lehetséges adaptiv megoldasokat (Gonzalez-Mena, 2013).
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De mit is jelent a multikulturalizmus a koragyermekkori nevelésben, milyen
irdnyban lehetséges megtervezni a szervezetfejlesztés 1épéseit?

A multikulturalizmus fogalma kulturdlis sokszintiséget jelent, amely olyan
kornyezeti elemek biztositdsat jelenti, amelynek célja a kulturdlis sokszintség
értékként valo elfogaddsa. Ennek a gondolkoddsnak a keretében hirom megko-
zelitést lehet azonositani:

+ olvasztotégely — a tradicidk egybeolvadasaval 4j kultura alakul ki,

« monokulturalizmus — a kisebbség kulturdjanak asszimilacidja, a tobb-
ségi kultira dominancigja,

o multikulturalizmus — a sajétos kultirak megérzésére, és ezzel a hagyo-
manyok megdrzésére helyezi a hangsulyt (a tanulmény terjedelmi
korlatai miatt itt most nem elemezziik részletesen az elsé és mdasodik
generdacios kulturalis elméleteket).

A multikulturalizmus kutatéinak egyik csoportja (Giddens &Hutton, 2000;
Nadrag és Bala, 2014; Barrow és Keck, 2017) szerint a globalizaciérdl szolé
vitdknak nincs alapja, mert a jelen tdrsadalmi folyamatai nem kiilonb6znek a
mult folyamataitdl.

A kutaték masik csoportja (Albertson et al, 2015) azzal érvel, hogy a mobi-
litds sokkal magasabb szinten zajlik, mint kordbban, a nemzetek veszitenek
abbdl a képességiikbdl, hogy ondlléan tudjak befolydsolni a tarsadalmi esemé-
nyeket.

A koragyermekkori nevelés eredményessége is természetesen szorosan
osszefligg a szélesebb kord tarsadalmi adottsagokkal és nem hagyhatok
tigyelmen kiviil azok a pedagdgiai mddszerek, amelyek a jobb alkalmazkodast
és eredményesebb tamogatast tudjak segiteni. A JEB pedagdgiai mddszerének
kidolgozasdban részt vevék alaposan végiggondoltak és elemezték kertilet
adottsagait és a folyamatban 1évé valtozasokrodl is érzékeny médon dolgoztak
ki megoldasi lehetdségeket. A gyermekkor tovabbi életesélyeket meghatirozo
jellege nem 1j keleti paradigma (Cuyet et al, 2012; Gregory, 2017).
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2. dbra: A korai fejlesztés és az intézményi és csalddi nevelés 0sszhangja

A kisgyermeknevelSk el6zetes tapasztalatainak feldolgozasa workshopban
tortént meg. Ezeknek tudatositdsa azért fontos, mert ezek alapvetéen megha-
tarozzdk neveldi attitidjilket a massdggal, a t6litk killonb6z6 mas népcsopor-
tokkal kapcsolatban (Spodek & Saracho, 2014).

A pedagdgiai tdmogatasrél valé gondolkodds keretében érdemes megktlon-
boztetni azokat a megkozelitéseket, amelyek megfigyelhetéek a szakképzetlen
és szakképzett kisgyermeknevel6k kozott. Beszamoloik alapjan a korai tapasz-
talatokat inkdbb az ismeretlen irdnti kivancsisdg hajtja, a testi kiillonbségek a
bérszin a masokkal szembeni el6itéletek megértése és feldolgozdsa.
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A szervezetfejlesztés megtervezésekor a Koscsoné Kolkopf Judit vezetésével a
JEB munkatarsai elsésorban arra koncentraltak, hogy sikeriiljon egyrészt a leheté
legpontosabban azonositani a problémakat, masrészt, hogy azokhoz szervesen
kapcsolddo lépéseket tervezzenek. Ennek folyamatat a Bels6 képzési munkacsoport
kialakulasa fejezetben részletesen is bemutatjuk. Az egyiittm(ikodés célja az volt,
hogy a fejleszté munkat 6ssze tudjék kapcsolni a pedagégusképzéssel és tovabbkép-
zéssel is, igy mar idében gondoltak a munka eredményeinek fenntarthatésagara.

A bels6 képzés, valamint a tdmogaté szervezetek és szildi képviselet intéz-
ményi hétterének a szervezeti és kapacitasfejlesztése operativ célok megvaldsi-
tasaval tortént. Ilyenek voltak példaul:

+ a fels6oktatasban részt vevé pedagdgusok, a hozzajuk kapcsolédd
fejlesztések és a képzés mindségi fejlesztéséhez sziikséges tudastarak és
kapacitasok bévitése,

« a kisgyermeknevel§ és felséoktatasi intézmények egytittmitikodésének
Osszehangolasa,

+ a kisgyermeknevel6 intézményekben dolgozdk tudasanak és tajékozott-
saganak feltérképezése és a sziikséges kompetenciak azonositasa.

S. kép: Jaték az udvaron
A multikulturdlis szempontu fejlesztések eredményeként olyan szakmai

kozosség altal fejlesztett program jott 1étre, amelyek mind a nevel6i kompetencia-
modellek, mind pedig a képzések szempontjainak is megfelelnek. A mddszertani
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kultira emelése és gazdagitasa, valamint az érzékenyitést szolgal6 szervezetfej-
lesztési tréningek mind-mind az egyiittélés és elfogadas filoz6fidjabdl indultak
ki (Gregory, 2017). A mthelyek célja az volt, hogy egy-egy egyiittmiikodési terii-
leten olyan szolgaltatasi elemeket legyenek képesek azonositani, néhany helyen
(példaul a sztil6kkel valé kapcsolattartds teriiletén) pedig fejleszteni, amelyek a
praxisban kozvetlentil felhasznalhaté mddszereket kindlnak. A szervezetfejlesz-
tési munka a JEB-ben a pedagdgiai munka megujuldsat és a miiveltségtertileti
elmélyedést (lasd az irodalomtanitasrdl és a taplalkozasrdl sz6lé tanulmanyokat)
teszi lehet6vé.
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Esztétikai érzelmek tamogatasa irodalommal

Bereczkiné Zaluszki Anna

A Budapest Jézsefvaros Egyesitett Bolcs6dék nevelési programja otvozi a
kisgyermekek gondozasi és nevelési feladatkoreit, komplex médon tamogatja
a gyermeki kompetencidk fejlédését. A nyolc intézményben kiemelt jelents-
sége van a muvészettel nevelés véltozatos eszkozeinek: a helyi programokban a
zenei, a kreativ vizudlis tevékenységek mellett az irodalmi élmények is megfelel$
hangsulyt kapnak. A kisgyermeknevelSk egyik legfontosabb célkittizései kozé
tartozik, hogy a csalddi kérnyezetet aktivan bevonjik a mindennapok kozos
tevékenységeibe. Jelen tanulmany a kertiletben indult hosszu tavi irodalmi
projektet mutatja be.

A kisgyermekek érdekl6dése a rovid, ritmikus szovegekben felsejld, a belsé
és kiilsé vilagban megnyilvanulé algoritmusok irdnt méar kordn megmutat-
kozik: a népi monddkak, dalok, népi gyermekjatékok sorainak liiktetését érzik
és élvezik, a verses formdk mozgasingert valtanak ki benniik. Természetesen az
els6 irodalmi élmények kozvetitésénél a sziillék szerepe, az otthoni kérnyezet
a meghatdrozd, azonban a bolcsédébe felvett gyermekek napi programjiban
a kisgyermeknevel6k feleléssége, hogy az altaluk vélasztott mivek a magyar
kultarkincs legszebb szemelvényeibdl kertiljenek ki, s hogy a benniik rejlé
esztétikum érzelmekben gazdag el6éadasmodban bontakozzon ki a minden-
napokban. A gyermeki igényre felel6 korai literdciés élmények mindennapi
megteremtéséhez, az irodalmi készségek sokrétli timogatasahoz a neveléknek
megfeleld szakmai ismeretekre, friss informacidkra van sziikségiik.

A folyamatosan valtozé kornyezet kihivasaira reflektalva a VIII. keriileti
bolcsédék vezetdje, Koscsoné Kolkopf Judit fontosnak tartotta, hogy az intéz-
mények munkatdrsai tijékozodjanak a gyermekkultira legtijabb jelenségeirdl, a
gyerekirodalomban zajl6 paradigmavaltasokrdl, az ij mddszertani élménytech-
nikdkrol, s ily médon felkésziilten teremthessenek olyan spontidn bensdséges
helyzeteket, amelyekben lombosodhat a gyermekek esztétikum irdnti fogékony-
saga. A bontakoz6 literacié hathatés tdmogatasa jegyében az irodalmi nevelés
esztétikai, pszicholodgiai, pedagdgiai aspektusainak jobb megismertetésére
tobb 1épcsés intézményi fejlesztés indult az intézményekben. 2016-ban olyan
komplex projektfolyamatba kezdtek, amely magaban foglalja a nevel6k szakmai
fejlddésének lehet6ségét, a gyermekek és a miivészetek kapcsolatanak élébbé
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tételét, az esztétikai élmények biztositasanak szélesebb lehetdségét. Céljaik
elérése érdekében felvették a kapcsolatot az ELTE Tanité- és Ovéképzé Karanak
tandraival, s a kozos gondolkodast olyan szemléletvalté kurzusok, workshopok
kovették, amelyek bemutattak a magyar gyerekirodalom 4j iranyait, a korszer(
modszertani eljarasok gyakorlati alkalmazdsait.

Uj kotetek a literacios készségek tamogatasahoz

A pszicholégusok, az olvasaskutatdk, a pedagdgiai szakemberek tudomanyos
munkai egyre tobbet foglalkoznak azzal a konkrét problémaval, hogy az intéz-
ményi nevelésben miként lehet érzelemdominalt benséséges irodalmi élmé-
nyekkel ellensilyozni a kisgyermekek vizualitds-kézpontt informécidszerzéssel
toltott idejét. Abban mindenki egyetért, hogy a koragyermekkori literdciés kész-
ségek megfeleld fejlesztéséhez, a beszédfejlédés tamogatasahoz sziikség van
olyan gyerekirodalmi antolégiakra, amelyek esztétikummal telitett anyagot bizto-
sitanak a modern szemléletvaltashoz, s a célirinyos motivaciok és élménytech-
nikak kidolgozasahoz. Orvendetes tény, hogy a kényves szakma és sok elhivatott
szerkesztd jovoltabdl az utdbbi években olyan Uj gyerekirodalmi kotetek lattak
napvildgot, amelyek a legszebb magyar folklorszévegek dthagyomdanyozasat
vallaljak fel. A néphagyomanyainkhoz kot6dé monddkakra, gyerekjatékokra és
dallamokra éptil6 konyvek megjelentetése alkalmas arra, hogy a pedagégusok és
a sziil6k megismerjék a magyar folklérgytjtemény legszebb darabjait, az el6z6
nemzedékek szellemi tuddsat. Napvilagot lattak olyan valogatdsok is, amelyek
a népi gyermekmondokdkat, a klasszikus gyerekirodalom remekeit és a kortars
szerz8k muveit egy kotetben adjak kozre. Ezek kozott figyelemre méltd helyet
foglal el a Lovdsz Andrea szerkesztésében megjelent Toppantds cimd kotet. A
szerkeszt6 Gaspar Janos Csemegék cimi gy(jteményébdl, valamint klasszikus
és kortars kolték miiveibdl ad kozre szines vers- és monddkafiizért. Az antolé-
gidk soraba illeszkedik a Pagony és a Csimota kiaddsaban megjelent Friss tinta
cim verseskonyv, amelyben tematikus korokbe rendezédve megférnek egymas
mellett a kitliné kolténemzedékek jeles képvisel6i. Ebbe a korbe tartozik a Mora
Kiado véltozatos versanyaga, a Bolcs6dések verseskonyve cimd kiadvéanya is.

A lirai mtfajok kozvetitése mellett a mesemondasi alkalmak gyakoriséga, a
meseszovegek esztétikai mindsége hatdrozza meg a koragyermekkorban bonta-
koz¢ irodalmi érdeklédés intenzitasat. A mesekutatdsi iranyzatok sokasaga, a
szertedgazo szemléletekrdl kozolt publikaciok bizonyitjdk a mese mufajanak
meghatdrozé jelentdségét. ,A hagyomdanyosnak mondhaté irodalomtorténeti
és néprajzi kutatds, valamint a szintén régebbi kelet(i pszichoanalitikus vizs-
galatok mellé leginkabb az irodalom- és gyermekirodalom-elméleti, antropo-
légiai, illetve pszicholdgiai iranyultsagu, de sajat diszciplindjukon belil igen
heterogén megkozelitések csatlakoznak, és tették a mesérél sz016 diskurzusokat
kifejezetten interdiszciplindris jelenséggé.” (Szilvdssy, 2016. 97. o.)
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A mesemtifaj szdmos megkozelitési modja kozil leginkabb a pszicho-
légiai tanulméanyok mutatnak ra arra a tényre, hogy a mesék szimbolikija, a
mesehdsok szemléletmodja egyezést mutat a gyermeki vilaglatassal, a mesei
motivumok 6sszhangban éllnak a kisgyermek pszichés érésének folyamataval.
A mesékhez kapcsolddo nyelvi és kognitiv fejlesztési teriileteket, a szocidlis
kompetencia alakuldsdban jatszott szerepiiket pedig a pedagdgia tudomanya
vizsgélja. A hazai mesepedagégiai kutatdsok eredményeit bévitette, gazdagi-
totta Bajzdth Mdria Népmesekincstar sorozata, s a kotetekhez kapcsolodd
komplex médszertani rendszere, amely a magyar szévegfolklérra, a néphagyo-
madny eszkozkincsének gazdagsagara épil. A tobb kotetes gydjtemény valoga-
tasanak legfontosabb szempontjai: a kicsik szdmara befogadhaté terjedelem, a
gyermeki vilaghoz illeszked6 mifaji jellemzdk (Bajzdth, 2013). A szerzé a 0—4
éves bolcsédés korosztalynak késziilt Itt vagyok, ragyogok! cimi kotetben és
a hozza tartozé Mesefoglalkozdsok gytjteménye 1. cim kiadvanyban gazdag
irodalmi anyagot és tobb mveltségteriiletet érint6 vazlatot ad kozre.

A folkléralapu gyerekkonyvek kindlatdval parhuzamosan naprél napra béviil
a kortars szerzék muveit kozld kiadvanyok palettdja. A tdjékozddast segitve a
fiatal alkotok generdcidjat ismerteti meg az olvasdkkal a Lovdsz Andrea éltal
szerkesztett Navigator cimi gyerekirodalmi lexikon. A kotet olyan mtvé-
szeket mutat be, akik a mai gyermekek tapasztalataira flizik fel irodalomba
szOtt tizeneteiket, ezdltal fogékonnya teszik Gket a vildg mindennapi szépsé-
geinek és killonosségeinek miivészi eszkozokkel torténd befogadasara. A
kotetben szereplé miivekben megfigyelhet6 a mai gyerekirodalom tematikai,
formai, vildgképi valtozdsa: ,a (szépirodalmi igény() gyerekszovegekbdl eltlint
a gligyogés, az eufemizalds, s a didaktikai funkci6 hattérbe szoruldsa vagy teljes
mell6zése kovetkeztében a szovegek magyarazd, megvilagosito leirasokat alig
tartalmaznak” (Lovdsz, 2015. 43. 0.) A Cerkabella Kiadé konyvének killonosen
fontos szerepe van a pedagégusok és a sziil6k orientalasaban, hiszen a kotetcim
alapjan — esztétikai igényességgel — navigdlja az olvasdkat az irodalmi szoveg-
valasztasban.

Az eléz6ekben példaként megemlitett kiadvanyok, a gyerekkonyvpiacot
meghatdrozé tovabbi jeles kiadék gyermekeknek sz616 igényes kotetei élén-
kit6 hatassal vannak a koragyermekkori literaciés folyamatokra. A gyermeki
érzelmek tdmogatdsahoz kivanatos lenne, hogy minél tobb kisgyermekhez
eljussanak ezek a jé kiadvanyok. Ehhez a célhoz illeszkednek a VIII. kertileti
bolcsédék irodalmi projektjének egymasra épiilé fazisai. A tagbolcs6dék vezetsi
elsé 1épésként a keriileti onkormanyzat segitségével egy jol atgondolt, szakmai
szempontokat kovetd irodalmi ajanlé lista alapjan megvésaroltdk és mindenki
szamdra elérhet6vé tették a legjobb klasszikus és kortars gyerekkonyveket, a
fentiekben emlitett irodalmi antolégidkat — ily médon a kisgyermeknevelk
esztétikailag értékes miivek széles tarhazabdl valogathatnak a mindennapi
irodalmi folyamatok tervezéséhez.
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A gyerekirodalmi projekt pillérei:
tajékozodas — ismeretszerzés — innovacio

Az Gjité torekvések kovetkezo fazisaként a bolcs6dék meghivott szakértdk rész-
vételével el6adasokat szerveztek az intézmények dolgozdinak és a sziiléknek az
anyanyelvi nevelés és a korai literacié témakoreiben. A tovabbképzések anya-
gaba — tobbek kozott — beépiilt a nyelvi-kommunikacios fejlédés timogatasaval
és az irodalmi miivek kimunkalt eldaddsmodjaval kapcsolatos alapinforméciok
megismerése.

|

6. kép: Monddkdzds

A kurzusok résztvevéi a mondatfonetikai eszkozok helyes hasznélataval
olyan praktikdkat is elsajatithattak, amelyekkel szinesebbé, atélhetébbé tehetd
a gyermekfolklort, a klasszikus és a kortars gyerekirodalmat reprezentalé
remekmuvek el6adasmddja. A nevelSk az Uj ismeretek birtokaban hangszin-,
hangfekvés-, hangerdvaltasokkal, a szévegek hangsuly- és dallamviszonyainak
megtervezésével, a megfelel6 tempd- és sziinettartdsokkal kozelebb vihették
a gyermekekhez az elmonddasra szant mivek iizenetét. Az el6adasokon helyet
kapott még a kisgyermeknevel6k empatikus személyiségéhez kapcsolddo
érzelemdus attitid erdsitése és a beszédfejlédés tamogatdsahoz elengedhe-
tetlen helyes mintaadas tudatos fejlesztése.
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7. kép: Kisgyermekneveldi képzés

A bolesédei el6addssorozat kovetkezé fokusza a szovegvélasztas kritériuma-
inak attekintése lett, hogy a csaladok s a gyermekekkel foglalkozé szakemberek
a hatalmas konyvkindlatb6l megfelelé tudés birtokdban valogathassanak. ,A
gyerekkonyvekben (szines albumokban, leporellékban, valogatdsokban) és a
média altal kozvetitett valtozatokban sok torz, elferditett mesevéltozattal talal-
kozhatunk. A mese itt mar nem 6nall6 esztétikai kategéria, hanem eszkoz. A
konyvekben hatdasvaddsz képekhez vélasztanak ki és irnak at néhany mese-
részletet. Ezek a kiadvanyok megjelenésiikkel, eladhatésagukkal csak a mese
felszines latszatat keltik, tires és tdl konnyed szoérakoztatas szintjére stillyesztik a
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torténeteket.” (Tancz, 2015. 45. 0.) Az irodalmi tall6zasndl tehét kiemelt feladat,
hogy a neveld a gyermek 4j fejlédési szakaszahoz igazodva mindig megfeleléen
tudjon valasztani a rendelkezésére all6 irodalmi repertoarbdl.

8. kép: Képeskonyv-nézegetés kozben

Boldizsar Ildiko szerint a jé gyerekirodalmi mivek tobb rétegtiek, a felnéttek
szamara is élvezetesek és hasznosak, és sem elsé olvasasra, sem pedig tjraol-
vasva nem okoznak csalédést (Boldizsdr, 2004. 147. o.).

A kertileti bolcsédékben tartott szakmai Osszejoveteleken a nevelSk és a
sztil6k tampontokat kaptak az életkornak megfeleld jo gyerekkonyvek kivalasz-
tasdhoz: az értékes és az értéktelen fércmiivek elkiilonitéséhez.
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9. kép: Irodalmi falitijsdg

Irodalmi faligjsag a sziilok orientalasara

A kertileti torekvések az ismeretterjeszté eldaddssorozatot kovetéen 2017 elején
a csaldddal valé kapcsolattartas jegyében Gj dimenzidba léptek. Az intézmé-
nyekben prioritassa valt, hogy minden boélcs6dés gyermek az otthoni kornye-
zetben is minél tobbszor részesiilhessen a korosztalyanak megfelelé irodalmi
élményekben. A kutatdk, az irodalmi teamek munkatarsai és a projektvezetok
arra az elhatdrozdsra jutottak, hogy a sztil6k szdmadra is elérhet6vé kell tenni a
bolcsédei napkozbeni elldtasi id6 spontan pillanataiban hangoztatott miivek
szovegeit, igy az irodalmi projekt tovabbi haladasi irdnyanak kovetkezé pontja
a szilék tdjékoztatdsa lett. A legszinvonalasabb gytjtemények, gyermeklapok,
irodalmi portélok ajanldsaval a munkatarsak kozelebb vitték a csalddokhoz a
hazai és a klfoldi gyerekkonyvpiac kiemelkedd koteteit, az élményalapt feldol-
gozasi modszereket, a kortdrs gyermekkulttrat.

A munkacsoportok a sztlék tdjékoztatasara — sajat keztlileg készi-
tett — irodalmi zsebeket tartalmazé tabldkat szereltek fel a bolcs6dék falara,
amelyekre felkertiltek a napi neveldémunka spontdn helyzeteiben elhangzott
mivek szovegei. Népi és kortars gyermekmondokaink, klasszikussa vélt és
kortars szerzéink gyerekversei, népmesekincsiink legszebb darabjai, valamint
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kortérs szerzék tollabdl sziiletett mesék véltak igy konnyen elérhetévé a sziil6k
szamdra. Az ajanlott szemelvények a mai gyerekirodalmi kanon sokszintiségét
reprezentaljak, megtalalhato koztiik a nagy multa és az Gjonnan alakult kiadok
altal megjelentetett alkotasok széles kindlata. A nevel6k valogatdsa bévelkedik
olyan kortars gyerekirodalmi szévegekben is, amelyek esztétikai értékiik és
véltozatossaguk révén alkalmasak a felnétt és gyermek kozott fejl6dé érzelmi
kapcsolatok elmélyitésére.

Kortdrs mondoka

Nyulasz Péter
Van-e otthon?

Van-e otthon siit6tok?
Siil-e abban siit6tok?
Lesz-¢ ebéd tok ételes,
Finom fzfi tokéletes?

10. kép: Irodalmi ajdnlo

Irodalmi fiizet a neveldk, a sziilok
és a gyermekek szerkesztésében

Az intézményes nevelés csak kiegészitéje a csaladi nevelésnek, s nem hagyhato
figyelmen kiviil azoknak az dsszetett folyamatoknak és atélt élményeknek az
ismerete, amelyek a mindennapokban hatdssal vannak a kisgyermekek fejl6dé-
sére (Katona, 2015). A Jézsefvérosi bolcs6dék az el6bbi gondolat jegyében indi-
tottdk a hosszu tavra tervezett projektfolyamatukat, amelynek egyik koézponti
gondolata a csaladi kornyezet kultaraval, olvasassal kapcsolatos viszonyanak
jobb megismerése.
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11. kép: Sziil és gyermek kozos alkotdsa

A JEB irodalmi flizet megtervezésével, bevezetésével a sziilék és az intéz-
mények kozotti kapcsolat szorosabbd tételét, a csalddok tdmogatésat, a sziil6i
kompetencia fejlesztését céloztak meg. Ez a kezdeményezés egy tjabb 1épést
jelentett a csaladtagok bevondsara a bolcs6dékben zajlo korai literdcios folya-
matokba. Az 6nkormadnyzat éltal biztositott fiizetek a bolcsédei és az otthoni
kozos monddkazas, verselés, mesehallgatds emlékeit, valamint a neveldk, a
csalad és a gyermek kozos munkdjét, az egyiitt megélt irodalmi élmények lenyo-
matat hivatottak érizni.

A fiizetes projekt” koncepcidjanak bemutatdsa workshopok keretében
zajlott. Az intézmények altal szervezett programokon a kisgyermeknevel6k és a
szul6k egyiitt ismerkedtek a szakmai ajanlé alapjan vélogatott vers- és mondé-
kaftizérrel, majd intuitiv médon, kreativ folyamatban fejezték ki érzelmeiket
az adott mivek kapcsan. Az alkotéi folyamat lépései a kovetkezdk voltak: 1.
a kedvenc szemelvények kivalasztasa, 2. a véalasztds indokldsa, 3. beszélgetés a
muvek tobbféle értelmezési lehetéségeirdl, 4. a kivalasztott md szdkincsréte-
gének aktivélasa élménymegosztassal, 5. az adott m{i érzelmi lenyomatainak
kifejezése vizudlis technikakkal.

A résztvevék megtapasztalhattdk az irodalom erejét, mintat kaptak a kreativ
onkifejezésre, a muivészet sajat élményként valé megélésére. A kozos munka
lehetdséget teremtett az élményt adé muiiélvezetre és a tarsas kapcsolatok elmé-
lyitésére. A résztvevdk a tevékenységek sordn kapott pozitiv élmények elemeit
a késébbiekben felhasznalhatjak a gyermekeikkel eltoltott otthoni aktiv egytitt-
létekben. A szervez6k abban biznak, hogy a sziilék a bolcsédében kapott minta
alapjan csalddi korben is rendszeresen alkalmazzak majd a sajat élményen
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keresztlil megismert improvizacids technikakat, s a jovében otthon is egyre
tobbszor részesitik hasonlé irodalmi élményben a gyermekeiket.

Towdon Tevsd= ) heg sy sakle

o selicdva

12. kép : Irodalmi fiizet tartalma: kisgyermekneveldvel késziilt alkotds

A tapasztalati eredmények tiikrében megallapithatjuk, hogy a VIIIL. keriileti
kisgyermeknevel6k az otlet megsziiletése 6ta eredményes utat jartak be, s az
irodalmi fiizet alakitdsdnal batorit6 neveldi attittiddel tudjak 6sztonozni a csalé-
dokat a napi szintli mesélésre, versmondasra, monddkazasra.

A projektben megkiilonboztetett figyelmet forditanak a nehezebben megszé-
lithaté csaladban nevelkedé gyermekek érzelmi kompetencijanak fejlesztésére:
a mUvészettel nevelés jegyében a sziil6kkel felvaltva kozosen munkalkodnak
az irodalmi élmények alakitasaban. Az igényekhez igazodva hazaadjik a fiize-
teket, vagy éppen a bolcsédei munka sordan kihasznaljak az alkalmakat, s a
csoportszobdkban alkotnak a gyermekekkel. A jévében szamitanak az aktivabb
szlil6kre, s a kozos produktumok eredményét alkalmi kidllitdsokkal kivanjak
népszersiteni.

Osszegzés

A gyermek konyvekhez, irodalomhoz val6 viszonya nagymértékben fiigg a neve-
lési intézményben eltoltott irodalmi percek élménykozpontisagatdl, a szere-
tetteljes légkortdl, a kisgyermeknevelSk szakmai felkésziiltségétSl. A Budapest
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Jozsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék munkatdrsai olyan hosszu tava projektfolya-
matban munkélkodnak, amelyben kozponti helyen all a csaladi kornyezet kulta-
raval kapcsolatos viszonydnak a megismerése, a mtivészettel nevelés lehetdsége-
inek kiaknazasa. A kisgyermeknevel6k folyamatos 6nképzés keretében értékes
mtvek gazdag repertodrjaval, pozitiv mintaaddssal, innovativ kezdeményezé-
sekkel jarulnak hozza a csaladok literdciés szokdsainak gazdagitasahoz. A VIII.
kertileti példa tizenete, hogy szakszer( felkésziiltséggel, a gyerekirodalomban
valé jartassaggal, megfelelé motival6 technikakkal a 0—4 éves kort gyermekek
irodalmi élményei megsokszorozhaték. A sziil6k bevondsa az irodalmi nevelésbe,
a gyermekekkel valé aktiv egyiittlétek szeretetteljes 1égkore, a meghitt kozos pilla-
natok megadhatjdk a muvészet erejében rejlé feloldédds élményét, s hosszu tavra
megalapozhatjak a monddkak, versek, mesék szeretetét.
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Irodalmi nevelés mintaprogram

Koscsoné Kolkopf Judit

Az intézmény vezetése soran a bolcsédei nevelémunka tartalmi fejlesztésének
masik fontos pillére lett a kisgyermeknevel6k irodalmi tdjékozottsaganak felmé-
rése, s az eredmények tiikkrében a megfelel képzési terv feldllitdsaval a témahoz
kapcsolodé ismeretek bévitése, a nevelési folyamatba torténé bedgyazasa. A
céljaim elérése érdekében vezetdi értekezletet hivtam Ossze és bemutattam az
irodalmi nevelési folyamatra irdnyuldé elképzeléseimet. A bolcsédevezeték
nyitottak és befogaddak voltak, igy nem kellett a timogatasukra irdnyuléd meggy6-
zéshez kiillon érveket felsorakoztatnom. Azonnal rd tudtunk térni az operativ
feladatokra, s kozosen megfogalmaztuk, hogy hogyan tudjuk az intézményben
dolgoz6 101 {6 kisgyermeknevel6t a fejlesztéprogram céljai mellé dllitani.

Projektiink szakmai jogosultsaganak alatdmasztasa érdekében felkutattuk
azokat a relevans szakirodalmi forrasokat, amelyek alapjan megéllapitottuk, hogy
méltan valasztottuk az irodalmi nevelést fejlesztésiink alapjaul. Megfogalmaztuk,
hogy a konyvekkel és az irodalommal kapcsolatos tudas kozvetitésében a kisgyer-
meknevel6k ismereteinek bévitésére lesz sziikség. Abban is egyetértettiink, hogy
munkdnkhoz olyan kiilsé szakérté bevondasara is sziikségiink lesz, aki a fejlesz-
tési folyamatban a tudomdanyos hatteret biztosithatja. A szakma egyik legjobb
szinvonalt egyetemi képzése az ELTE TOK Csecsemd- és kisgyermeknevel
szakan folyik, igy szakértének felkértiik Bereczkiné dr. Zaluszki Anndt, a Magyar
Nyelvi és Irodalmi Tanszék adjunktusat. A téma koriiljarasakor, a munkatar-
sakkal folytatott megbeszéléseken a kollégak azonosultak mentorunk kovetkezd
gondolataval: ,A konyvekkel és az irodalommal kapcsolatos tudas kozvetitésében
a szil6k szerepe megkérddjelezhetetlen, éppen ezért fontos kiszélesiteni (vagy
megteremteni) az 6 héttértudasukat az olvasdstanulds folyamatardl és ki kell
alakitani (vagy meg kell erdsiteni) a gyerekkonyvekhez, az olvasashoz valé pozitiv
viszonyuldsukat.” (Bereczkiné Zdluszki, 2013. 39. o.) Ennek tiikrében a kutato-
és fejlesztémunkdm sordn az elébbi megéllapitdsokhoz igazitottam a folyamat
haladasi irdnyat: a vezetdimmel egyetértésben irodalmi el6adassorozatot szervez-
tiink a kisgyermeknevel8inknek és a sziil6knek, a VIIL keriileti Onkormanyzat
tdmogatasdnak koszonhetSen (70-féle 800 darab) irodalmi értékd gyerekkonyvet
vasdroltunk a bolcsédei csoportokba, s a munka intenzitdsa érdekében irodalmi
teamet hoztunk létre.
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13. kép: Az irodalmi team

A munkdank értékeléséhez és a tovabbi haladasi irany kijeloléséhez kérddivet
allitottam 6ssze, amelyben felmértem a nevel6k tuddsat és irdnyultsagat a
témaban.

A kutatast a kovetkezé kérdésekre alapoztam:

+ Milyen mértékben meghatarozott a szakmai dokumentumokban az
irodalmi nevelés fontossdga, az alkalmazott eszkozok és mddszerek
felsorolasa?

+ Milyen gyermekirodalmi ismeretekkel rendelkeznek a kisgyermekne-
vel6k?

+ Milyen forrasokbdl dolgoznak?

« Milyen szakmai tdmogatdsra van sziikségiik a hatékony fejlesztés érde-
kében?

+ Milyen tovabbképzések sziikségesek?

+ Kik azok a szakképzett, motivalt kollégak, akikre elsé korben tamasz-
kodni lehet?
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+ Hogyan vonjunk be kiilsé szakembereket?

« Miként alakithaté ki a belsé tovabbképzési rend, az énképzésen alapuld
irodalmi csoportok mikodése?

+ Hogyan vélhat az intézmény az irodalmi kérok segitségével tanulészer-
vezetté?

+ Milyen formdaban lehet bevonni a szil6ket?

A kérdéivielvétel mellett elemeztem a Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsédék
Szakmai Programjit annak érdekében, hogy megallapithassam, mennyire
kap hangstlyos szerepet az irodalmi nevelés a bolcs6déim mindennapjaiban.
SWOT-analizist, eréforrasleltart készitettiink és a megvaldsitasi folyamat
kés6bbi szakaszdban az elébbiekben felsorolt kérdésekre épiilé kérdbives kuta-
tast végeztem, s az eredmények tiikrében tjraértékeltem a fejlesztési folyamat
lépéseit. A kérdéives kutatdsi folyamat bonyolitdsaban Kiss Heléna kiilsé szer-
vezetfejlesztd segitette munkamat.

Dokumentumelemzésem egy empirikus kutatdsi médszer alapjan késziilt
(Nddasi, 2000. 263. o.; Kontra, 2011. 44. o.), mely alkalmas volt arra, hogy
az intézmény szakmai programjét illetéen a mtikodésre vonatkozéan fontos
megallapitasokat tegyek. Az online kérdéives kutatdssal rovid idé alatt nagy
adathalmazt gy(jtottem: a felmérés reprezentativ volt, mivel az intézmény
kisgyermekneveldinek 95%-a kitoltotte a kérddivet (Nddasi, 2000. 153. o.;
Kontra, 2011. 46. 0.).

A kikildott kérdésekre adott véalaszok alapjan a kiilsé fejlesztémmel
elemeztilk a dolgozdék irodalmi ismereteinek szintjét és a tovabbképzési
iranyultsagukat. Megismertiik, hogy a kiilonb6z6 mértékd szakmai gyakorlattal
rendelkezd kollégak milyen ismereteket gyUjtottek az irodalmi nevelés terén, és
hogy milyen tanuldsi format tartanak a legmegfelelébbnek a sajat képzésiiket
illeten.

A vialaszok elemzése kapcsan tett f{6bb megallapitasaim a kovetkez8k voltak:

+ A csecsemd- és kisgyermeknevel6k 49%-a legfeljebb 5 éve van a pélyan.

+ Nem egységes a dolgozok tapasztalata szerinti eloszlas a tagintézmé-
nyekben.

+ Nyugdijazdsok miatt sok az 4j dolgozé az intézményben.

+ A kisgyermeknevel6k nem rendelkeznek azonos mértéki irodalmi
ismertekkel.

+ Kiilonb6z6 tanuldsszervezési médokat tartanak megfelelének.

+ Szivesen hasznalnak eltéré tipusu konyveket.

Jelen irds terjedelménél fogva nem teszi lehet6vé a hossza folyamat rész-
letezd leirdsat, ezért a kutatdsi folyamat legfontosabb pontjainak kiemelésével
mutatom be a témaval kapcsolatos eljarasaink eredményeit.

Néhany kiragadott megallapitas a kérd6iv eredményének elemzési adataibdl:
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Az intézményemben dolgozé kisgyermeknevelSk tobbsége a fiatal korosz-
talyba tartozik, az alapképzésiikon szerezett ismereteik még frissek, nyitottak az
innovdci6 irdnyaba, ezért 6k a fejlesztést tamogatd aktiv korbe tartoznak.

14. kép: Korai olvasdvd nevelés

Bereczkiné dr. Zaluszki Anna el6addsain a kollégdk mintegy 80%-a vett részt.
Ezek az el6addsok hatdroztik meg fejlesztés alapjat, az elméleti és a gyakor-
lati szakmai szempontokat, amelyek alapjan hatékonyabba tettiik az irodalmi
nevelést. Azok szamara viszont, akik nem vettek részt a tovabbképzéseken,
biztositanom kellett a belsé informdciéaramldst, a lényegi elemek megisme-
rését. Erre kidolgoztunk egy belsé képzési rendszert (err6l bévebb informécidk
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talalhatoak a kotet , A belsé képzési munkacsoport kialakuldsa” cimd fejeze-
tében), amelynek koszonhetéen a kisgyermeknevel6k megfigyeléseket tehetnek
egymads csoportjaiban.

A fejlesztések szakmai tartalmanak dtaddsédra az irodalmi felel¢sok rend-
szeres, nyitott megbeszélésein van lehetdség.

A dolgozéim négy tanuldsszervezési moddszert tartottak a leginkdbb
megfelelének, ezért az irodalmi fejlesztést a tovabbiakban ezekre az alapokra
helyeztem. A valaszok 32%-a esetében az el6adast, 23%-ban a megbeszélést,
15%-ban a megfigyelést, 14%-ban a csoportos feladatmegoldast tartottak a
szamukra megfelel6 médszernek. Mindezek alapjan a korédbbiakhoz hasonléan
folytatjuk a szakmai el6addsokat, az irodalmi teamek havi rendszeres 9sszejo-
veteleit, a megfigyeléseken alapulé belsé képzést, valamint a csoportos megbe-
széléseket.

A felmérésembdl kiolvashaté adatok megerdsitettek abban, hogy a kollé-
gaknak tovébbi, minéségi szakmai tdmogatdsra és képzésre van sziikségiik.
Ezenkivill, lehetdséget kell biztositanom a kisgyermeknevel6k monitorozasara
is. Elképzelésem szerint egy év mulva ismételten kitoltetem a kérdéivet a dolgo-
zékkal, s a kapott valaszok tiikrében Uj fejlesztési tertiletek kijelolésére keriilhet
majd sor.

Elért eredményeink

Az irodalmi fejlesztés mar tobb, eddig megvaldsult és sikeresen mitikodd
elemére biiszkék vagyunk. A kisgyermeknevelk belsé tovabbképzési rend-
szert alakitottak ki az irodalmi teammel kozdsen, ami napi szinten folyamatos
hospitalasok formdjaban valésul meg. Az 4j kollégakat bevezetjiik az irodalmi
neveléssel kapcsolatos ismeretekbe, igy még hatékonyabba és interaktivabba
tesszitk a munkajukat. A kollégdk a megbeszélések kozott elektronikusan tartjék
a kapcsolatot, a rendszeres taldlkozdkra pedig természetesen barmely dolgozo
ellatogathat.

Munkank latvanyos eredményei kozé tartozik a minden bolcséde halljaban
azonos formdval és tartalommal megtaldlhaté a kifliggesztett parafatdbla,
amelyen az ,irodalmi kincsestar” ékeskedik.
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15. kép: Irodalmi falivjsdg a gyakorlatban

Az érdekl6dé sziilék az irodalmi kategéridknak megfelelé zsebekben minden
hénapban Gj szemelvényeket taldlnak. A mivek leporelldszertien hajtogatott
A/4-es lapok, amelyeken megtalalhat6 a kollégdk altal aktudlisan ajanlott md, a
forraskotet boritoképe, s egy hozza kapcsolddé szinezd.

ot mese (i vy o)

Maszat a vonaton

16. kép: Irodalmi leporellé

Az Gjonnan beszerzett irodalmi koteteinket a sztilék bizonyos idére koleson-
kérhetik, hazavihetik.
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Az irodalmi kor megvalasztotta sajat vezet6jét, havi szinten nyilt megbeszé-
lést tartanak az ,irodalmi kincsestar” frissitésérdl és tartalmardl. A szemelvé-
nyek vélogatdsa pardzs vitat szokott kivaltani a nevel6k kérében, ami vélemé-
nyem szerint igen fejlesztéen hat rajuk szakmai és személyes tekintetben is.

A sziil6ket aktivan bevonjuk a fejlesztéstink tovabbi részeibe, igy szdmukra
is Bereczkiné dr. Zaluszki Anna tart szakmai eléaddsokat, interaktiv bemuta-
tokat, ezzel is érzékenyitve ket az irodalmi nevelés fontossagéra.

Elkésziilt az ,Els6 irodalmi fiizetem” elnevezésti, gyermekeknek szant flzet-
tomb, amelybe a sztil6k beragaszthatjak a bolcs6édében megismert irodalmi
miveket, s otthon kozosen kiilonbozé vizudlis technikakkal, sajat fotékkal,
rajzokkal kidiszithetik a monddkdkat, verseket, meséket. Ez a szovegfiizér
hasznara valhat késébb az 6vodapedagégusoknak is, segitségével konnyebben
tudnak majd kapcsolatot teremteni a bolcsédéimbdl hozzajuk érkezé gyerme-
kekkel.

Zgykezdtem... ......................................... Bolcséde
GYCRMEKRERT
a?ncséne

1

‘QOﬂ E¢
& 4“ mong:' ”'@,}
&

FECSEGO-TIPEGOK
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17. kép: Irodalmi fiizet

Jovobeni terveink

Bizakodé vagyok a fejlesztés tovabbvitelét illetGen, igy jovébeni terveink kozott
sokréti elképzelések is szerepelnek. Fontos szdmomra a szil6k visszajelzése az
irodalmi témainkkal kapcsolatban, igy sztl6i értékelések, vélemények osszegytij-
tését fontolgatom. Terveim kozott szerepel nyitott konyvszekrények létrehozasa,
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ahonnan barki hazavihet egy-egy kotetet és kolcsonadhatja sajat konyveit, ezzel
is tamogatva a gyermekek nyelvi fejlddését, irodalmi érzékenységét és a csaladon
beliili meghitt kapcsolat erdsitését. Konyvvasarokat is szeretnék rendezni, ahol
igényes kiadvanyok keriilhetnének értékesitésre, lehetéleg szerzékkel valé beszél-
getéssel Osszekotve.

Fejlesztésiinket és céljainkat népszerUsiteni akarjuk, igy dologi lehet6sé-
geink fliggvényében a munkankat bemutaté kampényokat is szerveziink majd.
Nincs is anndl nemesebb cél, mint a kisgyermekek fejlesztése, édes anyanyel-
viink dpolasa és dtaddsa a kovetkezé nemzedéknek, a sziilék és a kisgyermekek
kozott fiz6dé még szorosabb érzelmi kapcsolattal.

Irodalmi mintaprogramunkat szeretném a sajat kisgyermeknevel6ink napi
nevel6i gyakorlataban elmélyiteni és az érdekl6dé bolcsédepedagdgusokkal
minél szélesebb korben megosztani.

Osszegzés

Az 4j alapokra helyezett irodalmi nevelés mintaprogram jelenlegi megva-
lésuldsa 18 honapon keresztiil zajlé folyamat eredménye préobalkozasokkal,
»miértekkel és hogyanokkal” sikerekkel, megtorpandsokkal teletizdelve. Most
még az Ut elején vagyunk, sok elkotelezett kollegaval. Vezetdként a kivanatos
szdmomra, hogy gyermekek észrevétleniil kapjanak tobbet a gondozasi-neve-
lési munka sorén, ez pedig a nevel6ktdl tobbletmunkét kivan. Remélem, hogy
sikeriil majd eddigi eredményeinket bolcsédéink és a Biztos Kezdet Gyerekhaz
munkatarsaival tovabbfejleszteni. Koszonet nekik a lelkesedéstikért, a fenntar-
tonknak pedig a munkank széleskort tdmogatasaért.
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46


http://www.bolcsode-bp08.hu
http://prezi.com/eg9udeqvy5w-/?utm_campaign=share&utm_medium=copy




A kulturalt, egészséges taplalkozasra nevelés
koriilményeinek megteremtése a bolcsodében

Darvay Sarolta

A taplalékunk jelenti az egyik legfontosabb kornyezeti tényezdt, amely nemcsak
a mindennapi megszokott emberi tevékenység feltételeit biztositja, de fontos
szerepe van a felnévekvé nemzedék egészségének a meghatdrozasaban is. A
gyors novekedés, fejloddés életszakaszaiban, azaz az elsd életévben és a puber-
taskorban elfogyasztott tapldlék, az elsajatitott helyes taplalkozasi elvek az
ember késébbi étkezési szokdsaira, az egészségtelen taplélkozassal kapcsolatos
betegségek megel6zésére, a mar kialakuléban vagy kezdeti szakban 1évé beteg-
ségek elérehaladasi titemére is kihatnak (Vélyi, 2017).

A korszerli egészségtudomany meghatarozé része a rendszerszemlélet. Az
egészségilink és betegségeink kizdrdlagosan egytittesen — genetikai, bioldgiai,
pszicholdgiai és tarsadalmi Osszefliggésben érthetéek meg. Az epigenetikai
hatdson keresztiil étkezésiink akar a két generacioval késébbi nemzedék sorsat
is befolyasolja, hiszen a korabbi elképzelésekkel szemben, a kérnyezeti hatasok
— beleértve a tdpanyagainkat is — az 6roklott tulajdonsagokra is kihatnak
(Fekete, 2012).

»Ma a korszerd, optimalis, funkciondlis szemléletl taplalkozas célja az
egészség meglrzésének, a kronikus betegségek megelézésének, a betegséggel
kapcsolatos testi és miikodésbeli karosodas minimalizaldasanak, a funkcioké-
pesség megdrzésének, fejlesztésének, az egészség helyredllitdsanak az elésegi-
tése” (Vilyi, 2017. 128. 0.)

A kovérség el6forduldsa az utdbbi évtizedekben rohamosan né mind a
fejlett, mind a fejl6dé orszagokban, és egyre stlyosabb népegészségiigyi prob-
lémat eredményez. Komoly gondot jelent a gyermekkorban megjelend tulstly,
kiillonos aggodalomra ad okot a kisgyermekkori és kamaszkori elhizés. A tdlstly
és az elhizas fiiggetlen kockazati tényezdi a kronikus nem-fert6z6 megbetege-
déseknek, mint a sziv- és érrendszeri betegségek, a 2. tipust cukorbetegség,
egyes daganatok és mozgasszervi megbetegedések (Henter, 2016; OECD, 2017,
Wijnhoven et al., 2014). Egyre gyakoribb gyermekkorban a szénhidrat-anyag-
csere zavaranak stlyosboddsa és a 2-es tipust cukorbetegség kialakuldsa (Fodor
és Sofi, 2013).
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A bolcsodei étkeztetés feladatai

»A bolcsédei kozétkeztetés feladata az ellatdst igénybe vevék taplalkozasi
igényeinek mennyiségi és mindségi kielégitése mellett a példamutatas, az egész-
séges, korszerd, betegségeket megel6z6 taplalkozasra nevelés, amely az egész-
séges életmdd szerves része” (Henter, Mramurdcz és Szabd, 2013. 94. 0.)

A bolcs6dei étkeztetést az alabbi hatalyos rendeletek szabélyozzak:

 ,37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet a kozétkeztetésre vonatkozé taplal-
kozas-egészségiigyi el6irdsokrol”

+ ,36/2016. (XII. 8.) EMMI rendelet a kozétkeztetésre vonatkozé taplal-
kozds-egészségligyi el6irdsokrél sz016 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet
modositasarol”

A boles6dei étkeztetés specidlis feladat az étkeztetések kozott, hiszen itt napi
négyszeri étkezést biztositanak a gyermekeknek, ami a napi teljes energiaigény
75%-at biztositja a hét 5 napjan, 2 f6- és 2 kisétkezés alkalmaval.

A bolcesédei étkezésben megnyilvanuld rendszeresség, annak napi ritmusa —
reggeli, tizérai, ebéd, uzsonna, vacsora — a gyermek bioldgiai, testi egyensulyat
biztositja, j6 hatassal van a gyermek fejlddésére. Az étkezések rendje, kisza-
mithatésidga megkonnyiti szamukra a beilleszkedést és megalapozza a bizton-
sagérzetet. Az étkezés, az evés nemcsak sziikségletkielégités, komfortérzést is
nyujt, pozitiv hatdssal van a gyermek magatartdsara. A gyermek megtanulja
az étkezéssel kapcsolatos eszkozok megfelelé hasznalatat (kandl, pohar, szal-
véta). Az étellel, étkezéssel kapcsolatos tapasztalatok, ismeretek, az asztalnal
étkezés, teritéshez kapcsolodd készségek, szokdsok vagy példdul a tarsas étke-
zéssel kapcsolatos szabdlyok megtanuldsa. is része a kultara elsajatitasanak.
Beépiilnek, rogziilnek ezek az étkezéssel kapcsolatos kulturalis elvarasok. A
gyermek az étkezésekkel kapcsolatos mtveletek gyakorlasa sordan képessé valik
e feladatok 6ndlld, pontos, megbizhaté kivitelezésére. A helyesen 9sszedllitott
étrend biztositasan kivil fontos, hogy az étkezést oromforras legyen a gyermek
szamdra. Az esztétikus, tiszta étkezés szintén javitja az étvagyat, és noveli az
étkezés oromérzését, biztositja az étkezéssel kapcsolatos esztétikai élményeket,
az irdntuk val6 igény kialakuldsét (Bimbd, 2015).

A kisgyermeknevel$ ismeri a gyermek személyiségét, hangulatat, egyéni
igényeit, szokdsait, sajatossagait az étkezések tekintetében. Jelen van az étke-
zéseknél, meghatarozza az étkezések hangulatit. Fontos, hogy az evésnek a
gyermek is mindig aktiv részese legyen. Figyelniink kell a jelzésére, és el kell
fogadnunk egyéni igényét az ételek izét, dllagat, mennyiségét illetéen, el kell
fogadnunk a dontését, ha be akarja fejezni az étkezést. A kisgyermekeknek is
meg kell adni az aktivitas, sajat dontés, sajat izlés jogat.

Az étkezésekhez kapcsolodd kulturhigiénés szokasok kialakitasa, az étkezés
el6tti kézmosds, a szalvétahaszndlat is kisgyermekkorban torténik. A tiszta, teri-
tett asztal, az étvagygerjesztéen télalt étel a nyugodt, kulturdlt, étkezés iranti igényt
is ebben a korban kell formdlni. A korszer(i élelmezési szempontok alkalmazésa,

49



A kulturdlt, egészséges taplalkozasra nevelés...

a kulturalt étkeztetés kortlményeinek megteremtése, az egyéni sziikséglet és onal-
l6sodasi torekvések figyelembe vétele biztositja az étkezés 6romét, a jo étvagyat, a
helyes étkezési szokasok kialakulasat.

18-19. kép: Ondllésoddsi torekvések

A csecsemd- és kisgyermekkorban kialakult és mintaként rogzilt taplalko-
zdsi szokdsoknak egész életre sz919, izlésformald szerepiik van, ezeken a késéb-
biek folyaman nagyon nehéz valtoztatni. A taplalkozashoz kapcsol6do reflexek,
mas feltételes reflexhez hasonléan nagyrészt gyermekkorban alakulnak ki. E
reflexek kialakuldsdban nem csak az étel ize, szine, illata jatszik szerepet, hanem
az étkezés kortilményei is. Az étkezéssel kapcsolatos kellemes vagy kellemetlen
élmény akar egész életre sz6l6 nyomot hagy a gyermekben. A téplalkozas és
testi egészség kapcsolata egyértelmd, de a pszichés hatasok is fontos szerepet
jatszanak a tdplalkozasi szokdsok kialakuldsadban. A lelki problémak az étke-
zéssel kapcsolatos rendellenességekhez is vezethetnek.

Az étel csak akkor elégiti ki az ember étvagyat, taplalkozasi igényét, ha
az alkalmazott konyhatechnikai eljards mellett az étel szine, formdja, ize,
hémérséklete a legjobban megfelel a fogyaszté kivanalmainak, vagyis, ha a
lehet6 legnagyobb az étel élvezeti értéke. Egy élelmiszer élvezeti értéke nem
feltétleniil mutat Osszefliggést annak tapértékével, illetve bioldgiai értékével.
Nehezen szamszer(sithets, meglehetdsen szubjektiv tényezd, hiszen erésen
fiigg a fogyasztd egyéni {zlésétl. Az élvezeti értéket természetesen befolydsolja
az alapanyagok mindsége, eredete, szarmazasa, az étel elkészitési mddja, sét a
talalds, az egyidejlileg fogyasztott mas ételek és italok mindsége is.
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20-21. kép: Az étkezések orome, a jo étvdgy

A bolcsddei élelmezés feladata az egészséges taplalkozds megvaldsitasa, a
gyermekek izlésének, valamint étkezési kulturajanak formalasa. Ezért nagyon
fontos, hogy a megfeleld, véltozatos konyhatechnikai eljarasokkal késziilt ételek
élvezhetdek legyenek. Az el6készités, ételkészités, talalas és étkezés soran
messzemendkig figyelembe kell venni a higiénés kovetelmények betartdsat, a
biztonsagot.

Az egészséges étrend egészségmegdrzd és betegségmegel6z6 szerepet
jatszik, a gyermek kiegyensulyozott testi fejlddésének alapvet feltétele, mégis
a legtobb problémadval az étkezéssel kapcsolatban taldlkozunk a bélcsédében.

A kisgyermekes csalddok sok bizonytalansaggal és kétséggel kiizdenek, ha
gyermekeik tapldlkozasarol, étkezési szokasairdl van szé. Gyakran az étkezéssel
kapcsolatos gondok hétterében az anya-gyermek kapcsolat problémai vagy a
nem megfelel6 nevelési modszerek dllnak. A sziil6k végsé megoldasként kifeje-
zetten a bolcs6détdl varjak gyermekiik étkezési gondjainak megolddsat.

A gyakran elhangzé ,étvagytalansag” hatterében tobb ok is meghtuzodhat. A
sziil6 és a gyermek kapcsolataban rejld fesziiltség, melynek oka példaul a felnétt
tulzott elvardsa. Emiatt a gyermek gyakran éli meg a sziil6 vele szembeni elégedet-
lenségét, amiért frusztrélt, fesziilt lesz, de nyiltan nem mer szembeszallni a sziilével,
taldn nem is akar szembefordulni vele, hisz fiigg téle, szereti 6t. Egy kisgyermeknek
nincs sok lehet&sége, eszkoze, hogy kifejezze azokat a rossz érzéseit, amit a sziild
korlatozasa valtott ki benne. Erre ,alkalmas” — nem tudatosan hasznalt — eszkoz
lehet az étel visszautasitdsa, az étvagytalansag, a valogatas. Egyéb ok is allhat még
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az étvagytalansdg hattérben, pl. rossz kozérzet, betegség, szomortsag, félelem.
Fontos, hogy a felnétt az étvagytalansag igazi okat meglelje, és probalja meg azt
orvosolni. Ha nem igy jar el, akkor az evés kiizdelemmé valhat, ronthatja a felnéttel
valé egyiittlét 6romét, kapcsolatukat. Az evés, az 6rom forrasa helyett, egyre kelle-
metlenebb és eredménytelen lesz. A kellemetlen élmények hatdsdra a gyermeknél
a gyomornedyv elvalasztasa, igy az emésztés, illetve a bevitt taplalék felhaszndldsa is
elégtelen lesz, a probléma nem javul, inkabb mélytl.

A bolcsédébe keriilés sok szempontbdl véltozast hoz a gyermek életébe.
A beszoktatdst, adaptacidt kovetSen az elvalds az anyatdl, az Gj kozosség, 1j
szabdlyrendszer, s6t a masfajta étkezés is Gj helyzetet teremt a gyermek életében
(Bimbd, 2015).

A gyermekek kiilonb6z6 étrendi szokdsokkal érkeznek intézményekbe. A
bolcsédében dolgozé szakembereknek minden lehetséges alkalmat meg kell
ragadni arra, hogy a kisgyermekes csalddokkal megismertessék az egészséges
taplalkozas alapelveit és tdmogatniuk kell a sziil6ket abban, hogy a korszer
alapelveket otthon is alkalmazzak.

A bolcsddei és otthoni étkezés 0sszehangolasa fontos szempont. Ebben
segitséget nyujthat a sziilék dltal jol lathaté helyen kifiiggesztett étlap, melynek
ismeretében teljessé valhat a gyermekek napi energia és tipanyag bevitele,
masrészt segithet a sztil6knek az otthoni egészségesebb étrend dsszedllitasdban.
Az édesanyak figyelemmel kisérik az étrendet, gyakran kérnek ételrecepteket,
nyitottak az 4j dolgokra. A beszoktatas soran, csaladi napokon, a bolcséde altal
szervezett ételkdstoléon ismerhetik meg a konyhan készitett ételeket.

A bolesddei szakemberek szamara fontos feladat, hogy felismerjék és segi-
teni tudjanak a taplalkozasi problémak felismerésében. Sajnalatos médon évrél
évre novekszik azoknak a kisgyermekeknek a szama, akik specidlis diétas étke-
zése szorulnak. A bolcsddében minden, szakorvos altal igazolt diétds étkezést
igényl6 gyermek szdmdra az dllapotanak megfelel6 diétds étrendet kell biztosi-
tani.

2010-ben a magyar bolcsédék 10%-dnak részvételével kutatast végeztek,
melynek célja a bolcsddék élelmezési, dietetikai ellatasa, az étkeztetés, az egész-
séges taplalkozasra nevelés koriilményeinek felderitése volt. A kutatds eredmé-
nyei hozzdjarultak az ellatas optimalizalasdhoz, a kisgyermeknevel$ egyetemi
alapképzés szakmai anyaganak ¢sszedllitasahoz (Henter, 2010).

A sziilok egészségfejlesztésének lehetdségei

Az egészséghét, egészségnapok, ételkdstolok, nyilt napok programja jo lehe-
téséget kindl az egészségnevelés alapelveinek megismertetésére, a bolcsodébe
jaré gyermekek sziileinek és a jatszocsoportba bekapcsolddé sziil6k korében is.
A GYED-en, GYES-en 1év6 sziil6 szamara is nyitott a bolcséde. Lehetdség van
arra, hogy tandcsot kapjon problémaira, betekintést nyerjen a bolcséde munka-
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jaba és tapasztalatot szerezzen sajat gyermeke nevelésére vonatkozéan. Részese
lehet az egészség megdrzését szolgald elédadasoknak, f6zési tandcsadasoknak.

A bolcséde és a csaldd kapcsolatdnak elésegitését szolgalja az intézmény
nyitottsaga. A sztl6é barmikor személyesen meggy6zddhet arrdl, hogy hogyan
érzi magat gyermeke a kozosségben, mennyire 6ndlld, igy tapasztalatokat
gyljthet a gyermek otthoni neveléséhez.

Az év(ek) folyaman zajlé csoportos sziiléi értekezletek, sziilécsoportos
beszélgetések célja a gyermekekkel kapcsolatos tapasztalatok kicserélése. Ez
egy olyan tematikus csoport, amelyet a kisgyermeknevel6k vezetnek, témajat a
csoport Osszetétele és a felvetddd aktudlis problémak hatarozzak meg. Gyakori
témak tobbek kozott az étkezési, alvasi szokdsok, félelem, harag, agresszid,
beszoktatds, évodaba keriilés vagy a jaték. A beszélgetést a kisgyermekne-
veld vezeti optimalisan olyan légkort teremtve, amelyben a sztilé egyenranga
félként, észintén véleményt nyilvanithat.

A sztl8csoport szerepe a primer prevencidban:

« A szil6k értékes informaciot kapnak a gyermekiikrél, egymadsrdl, 6nma-
gukrol. Jobban megismerik gyermekiiket, az életkori sajatossagokat, a
fejlodés jellemzait, ezaltal konnyebb elfogadniuk a szokatlan viselkedést is.

« Szembestilhetnek sajat nevelési elveikkel, szokasaikkal. Visszajelzéseket,
megerdsitést kapnak egymastdl, a kisgyermeknevelStol.

+ Radobbennek, hogy problémdjukkal nincsenek egyedil, masok is
megélnek hasonld, vagy még nehezebb helyzeteket.

+ Segitséget kérhetnek és kaphatnak.

+ Egy probléma megolddsara alternativakat keresnek, a sziilé mérlegelhet,
donthet, hogy melyik szimpatikus szamara.

« Tartalmasabb, 6szintébb, egytittmiikodé kapcsolat johet létre a szl
és a nevel6k kozott, ha a sziill6 dnbizalma, 6nelfogaddsa novekszik,
megerdsodik sziiléi szerepében. Gyermekével szemben tud elfogadd,
tamogatd lenni, képes lesz megérteni a gyermek nehézségeit, érzelmeit,
ami kapcsolatuk harmonikusabbd valasat, s a gyermek kedvezébb fejlé-
dését eredményezheti.

Az ataddban elhelyezett falitjsagon aktudlisan megszerkesztett anyagokbdl
tajékozddhat a szild, pl. szakirodalom-ajanlas, szaklapismertetés, szlir6vizsga-
latok kiirdsa.

A sziil6i érdekképviselet megvélasztasa és mikodése hatékony egészségne-
velési forumot jelent. Célja a csaladi és bolcsddei nevelés 6sszhangjanak megte-
remtése, kozos feleldsségvillalds a gyermekek érdekében. Ez is lehetéséget ad a
szill6k szemléletének formaldsara, nevelési elveink ismertetésre, egyeztetésére.

A hatékony és eredményes egészségnevel6 munkahoz elengedhetetlen a
kisgyermeknevelSk onképzése. A bolcséde minden dolgozdjanak tisztaban kell
lennie azzal, hogy minden magatartasi, viselkedési jellemzé&je példaként hat a
gyermekekre, jelentésen befolydsolja meggy6zddésiikben, mintakovetésiikben.
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A kulturdlt, egészséges taplalkozasra nevelés...

A higiénés tennivaldk elvégzése, az egészségi normdk megtartisa mindig
mintaként all a gyermekek el6tt. A bolcséde nevelési-gondozasi tevékenysé-
gének jellegébdl adédodan, természetes modon keriil kapcsolatba a csalddokkal,
igy igen széles korben képes hatékony egészségnevelési tevékenységet kifejteni.
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Egészségtudatos gyermekétkeztetés

Ko6tél Dorottya

A bolcsddei gyermekétkeztetést a magas szintli miikodés biztositdsa érdekében
a fenntarténk nem kozétkeztetési cégekkel, hanem a bolcsédéink épiiletében
kialakitott f6z6konyhainkkal biztositja. Ennek nagy elénye, hogy az elkésziilt
étel a legrovidebb aton és idén belil keriil a gyermekek asztaldra, kizarva a
feltilfert6z6dés lehetdségét, valamint az ételek konzisztencidja és hémérséklete
sem veszit az élvezeti értékébdl. A Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsédék (JEB) hét
féz6konyhaval és egy talalokonyhaval rendelkezik (a JEB mint ernydintézmény
magaba foglalja a keriilet kiillonb6z6 pontjain taldlhaté bolcsédéket—tagintéz-
ményeket. Mindegyik bolcséde 6nallé f6z6konyhaval, el6készit6 helyiségekkel,
raktarakkal és konyhai személyzettel rendelkezik, igy lehetséges, hogy minden
bolcsddében helyben f6zziink a gyermekek szamara. Mindezt kézponti étlap
alapjan). Minden f6z8konyha élén egy élelmezésvezetd 4ll, aki irdnyitja a konyha
mikodését és felel a biztonsagos ételkészitésért. A konyhai személyzet 2-3 £6
(szakacs, konyhai kisegitd).

Mint élelmezésvezet6 én felelek a szabalyszertiségéért. A bolcsédei étkez-
tetést 2014-ig az orszagos tiszti f6orvos altal 2011-ben kiadott 1/2011. szamu
normativ utasitas ,A kozétkeztetésben alkalmazand¢ taplalkozas-egészség-
tigyi ellendrzési szempontokrdl’; valamint a ,Rendszeres étkezést biztosito,
szervezett élelmezési ellatasra vonatkozo téplélkozas-egészségiigyi ajanlds
kozétkeztetSk szamara” cimi taplalkozas-egészségligyi ajanlds szabalyozta.
Ekkoriban az ajanlast a kertiletben csak néhany korszertibb nézetet vallé élel-
mezésvezetd alkalmazta. A véltozdst a kozétkeztetésre vonatkozé téplalkozds-
egészségligyi el6irdasokrol sz016 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet megjelenése
hozta, melynek gyakorlatban torténd bevezetésére a kozétkezteték haladékot
kaptak.

A Jozsetvarosi Egyesitett Bolcs6dék vezetdsége a rendelet megjelenését
kovetéen azonnal felismerte a benne rejlé lehetéségeket és eldontotte, hogy
azokat 2015 januarjatdl alkalmazni fogja. Elsédleges feladatként osszeallitottak
azt a szakembercsapatot, amelynek tagjai tudasukkal, pontos koordinélassal
elékészitették és levezényelték a jogszabalyvidltozasok bevezetését. A csapat
élére mint nagy tapasztalattal rendelkezé dietetikust, engem vélasztottak.

A Jozsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék gyermekélelmezési feladatai:
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+ az egészséges és korszerd taplalkozds megvaldsitasa,

+ a gyermekek izlésének, étkezési kultarajanak formalasa,

+ a taplalkozassal ne csupan az alapsziikségletet elégitstik ki, hanem tore-
kedjiink a gyermekek egészségnevelésére is.

Mindezek mellett fontos feladatunk lett a megfeleld, véltozatos konyhatech-
nikai eljarasokkal késziilt ételek készitése.

A viéltozasok bevezetése el6tt sziikséges volt tagintézményeink élelmezé-
sének feltérképezése. A f6z6konyhai latogatasok, és az élelmezésvezetSkkel
folytatott beszélgetések utan mar biztosak voltunk abban, hogy eljott az tjitasok
ideje.

Valamennyi bolcs6dében azonos lett az étlap és a nyersanyagokat beszal-
lité cégek kore. Ebben nagy szerepet jatszott a korszertitlen menisor, az
egyhangusdg, és a mindségileg nem megfelelé alapanyagok hasznélata. Ezért
ugy dontottiink, hogy az étlaptervezés ezentdl teammunka lesz. A munkat —
havonta 2x10 napos forméaban — tagintézményeink szakembereinek bevona-
saval és a vezetddietetikus szakmai feltigyeletével végezziik. Kovetelménnyé
valt, hogy a jol bevalt, a gyermekek altal szeretett ételek megtartasa mellett j
receptek alapjan késziilt fogdsok is kertiljenek a repertodrunkba.

22. kép: Elelmezésvezetdk
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Az étlaptervezés soran a rendelet szabdlyait betartva gondosan tigyeltiink és
tigyeliink arra, hogy minél tobb élelmiszerrel és ételfélével ismertessiik meg a
gyermekeket, valamint hogy ezeket meg is szerettesstik veliikk. F6 szempontunk
a valtozatossag és az idényjelleg megtartdsa. A mindennapjainkba elkezdtiik
fokozatosan bevezetni a reformétkezés sajatossigait, mind az alapanyagok,
mind a konyhatechnoldgia tekintetében. A félkész élelmiszerek haszndlatat
megsziintettiik, helyiiket atvették az altalunk hézilag elkészitett ételek. Az édes
tejtermékek (gytimolcsjoghurt, pudingok, tejdesszertek) is tiltlistara keriiltek,
és csak a sajat konyhdnkon elkészitett, dltalunk adagolt cukor, gytimolcs és
tejtartalommal bir6 ételféleségeket kapjak a gyermekek. Egyre nagyobb hang-
sulyt fektettiink a nyers zoldség és gytimolces fogyasztdsra. A gyermekek
minden étkezéstikhoz kapnak vagy az egyiket vagy a masikat. A cukros fekete
tedkat felvéltottuk az cukor nélkili igazi gytimolcstedkra. Szezondlis idészakban
tizéraira a f6z6konyha éltal készitett gytimolceslevekkel kindljuk a gyermeket.
Ezzel a valtoztatassal csokkentjik a magas cukortartalmu és a kevés gytimol-
csot tartalmazé rostos gytimoleslevek hasznalatat. A felvagottak el6forduldsat
is drasztikusan csokkentettiik, ennek a magas s6 és az alacsony hustartalom
volt az oka. Helyette kikisérleteztiik a véltozatos alapanyagbdl altalunk készitett
szendvicskrémeket.

Ennek a korosztdlynak a legmegfelel6bb ételféleség a fézelék. Megfeleld
tapanyag-osszetétele mellett, és reform alapanyagokkal kombinadlva, a végtelen
moédu elkészités lehetéségét hordozza magaban. A koztudatban fézelékként a
stiritett fézelékek terjedtek el, pedig a rakott és a cs6ben stilt ételek is a fézelékek
egyik fajtajat képviselik, amelyeket erdszeretettel alkalmazzuk az étlapjainkon.

58



Ko6tél Dorottya

23. kép: Izlik a finom tokfézelék

Az ételek stiritésénél az olajos rantast felvaltottuk a tejes és tejtermékes haba-
rasra, valamint a sajat anyaggal vald stritésre, a b6 olajban siitést a lényege-
sebben kevesebb étolajat igényld tepsiben siitésre, a st a zoldfliszerekre, mint
példaul bazsalikom, borsikaf(, lestyan, citromf(i, menta, petrezselyemzold, kapor,
oregand, rozmaring, tarkony. A rizst mint elsédleges ceredliankat is ,levéltottuk’,
és elkezdtiik bevezetni az Uj és reform alapanyagokat. Koztiik a kuszkuszt, a
zabpelyhet, az arpagyongyot, a kolest, a bulgurt, a hajdinat és a tapidkagyongyot.

Az ételkészitésnél nagy figyelmet forditunk a korcsoportnak megfelel$
konzisztencia kialakitasara, kezdve az el6készité miiveletektdl egészen a talaldsig.
Az el6készité miveleteknél is figyelembe vessziik a korcsoporti adottsagokat,
nagy hangsulyt fektetve a nyersanyagok daraboldsara. Fontosnak tartjuk az ételfé-
leségek pontos megnevezését a sziilok teljes kort tajékoztatdsa érdekében.
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Egészségtudatos gyermekétkeztetés

Bevezettiik az élelmezésvezetSk jelenlétét a gyermekétkezéseknél, igy elsd
kézbdl értestilnek arrdl, hogy hogyan fogadjak a gyerekek az ételeket.

Az 4j és még ismeretlen alapanyagok, a megszokottdl eltéré konyhatech-
nolégiai miveletek, a sok véltozds bevezetése, a tobb évtizedes hagyomdanyok
megviltoztatsa és eltorlése sziikségessé tette a precizebb munkavégzést, ezért
elkezdtiik a konyhai dolgozdk tovdbbképzését. Elsé korben a konyhai dolgo-
zéknak 0sszevont meetingeket tartottunk, ahol megismertettiik 6ket az 4j elva-
rasainkkal, az Gj élelmiszerekkel, és az tj konyhatechnolégidkkal. Ez a tanulasi
folyamat a mai napig is tart, hiszen még mindig tudunk Gjabb és Gjabb ételeket
és technikdkat mutatni, bevezetni.

A megfelel¢ élelmiszerbiztonsidg érdekében HACCP-rendszeriinket
alapos vizsgalat ald vontuk. Mint vezetddieteteikus munkaltatém biztositotta
szamomra a HACCP-rendszergazda végzettséget, és igy szervezeten belil
folyamatosan feliil tudom vizsgalni az élelmiszerbiztonsagi rendszeriinket.

Az elsé év nagyon nehéz volt, megszokni az 4j kovetelményeket, és telje-
siteni az elvardsokat. Eleinte voltak hibdk, de az idé mulasaval, és a gyakorlat
megszerzésével egyre magasabb szinvonald lett a konyhai munkavégzés és az
élelmezés.

A konyhai dolgozdk tovabbképzése utan sziikségessé valt a kisgyermekneve-
16ket is belevonni az Gj rendszerbe, hiszen nem elég, hogy a konyhai személyzet
mindségi és izletes ételeket készit, kell hozza a kisgyermeknevel6 pozitiv
hozzaallasa is, e nélkiil a fogadtatas sokkal rosszabb lett volna. A gyermekek
kiillonbozé étrendi szokasokkal érkeznek a bolcsédébe, és a szakembereinknek
minden lehetséges alkalmat meg kell ragadni arra, hogy a gyermekekkel elfo-
gadtassak az 4j ételeket, illetve a sziil6kkel megismertessék az egészséges taplal-
kozas alapelveit. Ezért el6addssorozatot szerveztiink/ziink a sziill6k részére,
ahol taldlkozhatnak a gyermekorvosunkkal és a dietetikusunkkal is, el6adasokat
hallhatnak az 4j irdnyelvekrdl, és ami a legfontosabb, feltehetik kérdéseiket a
gyermekek egészségével vagy taplalkozasaval kapcsolatban. Ezek a talalkozok
nagyon sikeresek a sztil6k korében, j6 hangulatban és interaktivan telnek.

A reform alapanyagok, a félkész ételek elhagyasa, a friss zoldség és gytimolcs
jelenléte gyorsan tudatositotta benniink, hogy sziikségessé valt a gyermek élel-
mezési normank emelése. Kérelemmel fordultunk a fenntarténk felé, aki egyet-
értett és elkotelezetten tdmogatja a korszer( gyermekélelmezés megvaldsitasat,
igy forrast biztositott a norma emelésére. Az 4j konyhatechnolégiadk megki-
vantak a f6z6konyhak és a konyhai géppark korszer(isitését is, a fenntarté ehhez
is biztositotta a forrast.

62



Ko6tél Dorottya

26. kép: Mindennapos gyiimolcsfogyasztds

A jozsefvarosi bolcsédei kozétkeztetés jo hire okan 2015 szeptemberében az
ELTE-TOK felkérésére el6adast tarthattam az egyetemi hallgatéknak és més meghi-
vott bolcsédei szakembernek. Az élelmezésiink gyakorlatdat mutattam be az Gj
ételek elfogadtatdsanak triikkjeitél egészen a talalds folyamatdig, nagyon sok képpel
és videdval illusztralva. A témadn beliili nagy tapasztalatot a gyakori étkezés megfi-
gyelésekkel értiik el. Ennek egyik pozitiv hozomanya lett egy Gj ételkészitési eljaras
bevezetése: az alapanyagok keverése, a jellegzetes {z(i alapanyagok finomitasa. Erre
jo példa a cékla és a zeller, mindkét alapanyag gazdag vitamin- és dsvanyianyag-
forras, tokéletesen beleilleszthetd a korcsoport étkezésébe, viszont a gyerekek
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nem szeretik. Ezért hosszas gondolkozas és kisérletezés utan elkezdtiik almaval
elegyiteni ezeket az alapanyagokat és megsziiletett az almds cékla és az almas zeller
f6zelék, mely zajos siker lett a gyerekek kozott.

Az el6adas utan nagyon sok pozitiv visszajelzést kaptam, kaptunk a szakem-
berektdl és a hallgatoktdl is, és ez megerdsitett minket abban, hogy amit létre-
hoztunk, az jél mikodik.

A gyermekeink sziilei is nagy érdeklédéssel és egyetértéssel fordultak az
Ujonnan bevezetett ételek irant, ezért ugy dontottiink, hogy megosztjuk veliik
az Uj recepteket. A JEB honlapjan elérhet6vé tettiik az adott hénapban Gjonnan
elkészitésre kertil vagy a gyerekek altal nagyon szeretett ételeink lefrasait. Ez
akkora sikert aratott, hogy a JEB vezetése folytatdsos receptkonyv formaban ki
is adta. Tovéabbi terveink kozott szerepel az Gjonnan érkezé gyermekek sziile-
inek ételkdstold szervezése, ahol is megizlelhetik a bolcsddei ,kosztot” és £6z6-
kurzus, ahol elsajatithatjak a reform ételkészités alapjait.

A nagy valtozasok 6ta eltelt harom év utidn elmondhatjuk magunkrél, hogy
sikerlt egy jol és biztonsdgosan miikodd bolesédei gyermekélelmezési prog-
ramot létrehoznunk Jozsefvarosban.
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Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsodék —
Biztos kezdet program

Koscséné Kolkopf Judit

Miel6tt ratérnék a gyerekhdzunk bemutatasara célszertinek gondolom, hogy a
program torténeti el6zményeit, magyarorszagi adaptalasi folyamatat is bemu-
tassam. Azt is fontosnak tartom, hogy némi jogi 6sszefiiggési rendszerbe behe-
lyezve mutassam be hidnypotlé szitkségességét, esélyteremtd lehetdségeit.

Biztos kezdet program el6zményei

A XX. szdzad utolsé éveiben a fejlett nyugati orszagok gyermekvédelmi gyakor-
lata jelentds valtozdson ment keresztiil. A kisgyermekkori ellatasok kiilonféle
formadi kertiltek a figyelem kozéppontjaba (Herczog, 2008). Mig korabban a
gyermek veszélyektdl valé — mindendron torténé (példdul gyermek kiemelése
a csaladbol) — megvédése volt a cél, addig a 1980—-90-es években a gyermekek
érdekében ezt felvaltotta a csalad, mint legkisebb tarsadalmi egység megerdsité-
sének igénye (Bdnyai, 2004).

1999-ben Anglidban e jogi-szemléletbeli-szakmai paradigmavaltas hatasara
a gyermekszegénység problémajanak megolddsara sziiletett meg az a vélasz,
amelyben kidolgoztak a barmilyen hatranyban szenvedé gyermekek szdmara
azt a preventiyv, illetve terdpids programot, amelynek célja a korai képességfej-
lesztés. E program a hatranyos helyzetl térségekben 1épcsézetes kiépitéssel,
az egész gyermekvédelmi intézményrendszert érintve az angol kormdny altal
messzemenden tamogatott formaban indult és mara mar téobb mint 3600
helyen mikodik (Sure Start Programiroda, 2002, 1-5. fizetek). A program a
Sure Start, azaz a Biztos Kezdet elnevezést kapta (Koscséné, 2015).

A Program magyarorszagi adaptalasi folyamata

A rendszervaltast kovet6 tarsadalmi folyamatok 2003-ban egyiittesen veze-
tettek arra a kormanyzati elhatarozasra, hogy a Sure Start programot Magyar-
orszagon is bevezessék. Az Egészségligyi Szocidlis és Csaladiigyi Miniszté-
riumban egy munkacsoportot hoztak létre azzal a feladattal, hogy a magyar
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Biztos kezdet programot az angol program alapjan a magyar sajatossagok figye-
lembe vételével adaptaljak, egy modellkisérletet inditsanak el. Az elkovetkezd
két év tapasztalata kellett ahhoz, hogy orszagos szinten terjeszthetévé véljon a
kezdeményezés és megalakuljanak az elsé Biztos Kezdet Klubok, majd hat évvel
késébb a TAMOP 5.2.2. palyazati konstrukcié keretében az elsé Biztos Kezdet
Gyerekhazak. Tobbéves folyamatként megfogalmazasra keriiltek a hazai alap-
elvek és célok is.

A magyarorszagi bevezetés indokoltsaga

Arra a kérdésre, hogy miért is jelenthet esélyt Magyarorszagon a program
bevezetése, elméleti valasz lehet a — gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igaz-
gatdsrol sz6l6 1997. évi XXXI. térvény (Gyvt.) altal megfogalmazott — gyermeki
és szll6i jogok gyakorlatban torténé érvényesiilésének parcidlis teljestilése.

A Gyvt. 6. § (1), (4) bekezdése szerint: ,[...] a gyermeknek joga van a testi,
értelmi, érzelmi és erkolcsi fejlodését, egészséges felnevelkedését és jolétét biztosito
sajdt csalddi kornyezetében torténd nevelkedéshez” ,[...] joga van ahhoz, hogy a
fejlédésére drtalmas kornyezeti és tdrsadalmi hatdsok, valamint az egészségére
kdaros szerek ellen védelemben részesiiljon’.

+ A rendszervaltas utan felhalmozddott tarsadalmi hatranyok — a tarsa-
dalmi torvényszertiség okdn — évrél évre Gjratermelddtek és sajnos az
eltelt 25 év alatt sem igazdn csokkentek.

A vidéki, kis lélekszamu telepiiléseinken és a nagyvarosaink elszegé-
nyedett, gyakran elszigetelt varosrészeiben a hatranyok halmozottan,
egymast felerdsitve jelentkeznek. Itt a szegénység okozta problémakat
még a gazdasdgi és foldrajzi izoldcid is terheli. Ezeken a teriileteken
felnovekvé j generdciok kitorése a szegénységi csapddbdl szinte lehe-
tetlenné valt.

A Kkistelepiiléseken a gyermekes csaladokat tdamogaté rendszerek —
gyakorta a szakemberhidny és egyék okok miatt — minimalis szinten
mukodnek (Bdnyai, 2006; Szomor, 2006). A nagyvarosi izolacié éltal
kitermelt diszfunkciondlisan m(ikodé vagy atomizalt, illetve egysziilds
csalddok gyermekei sem mindig jutnak hozza a varosokban egyébként
jol kiépitett és az 6ket megillet6 szolgaltatdsokhoz. Az ilyen esetekben
lehetéség sincs arra, hogy felismerhetd legyen a fejlédési lemaradas, igy
pont a raszorulé gyermekek esetében maradnak el a 0-3 éves korban
leghatékonyabb és sziikséges korai fejlesztések.

Sajnalatos médon a gyermekeket nevel6 csaladoknal a szegénység, az
alacsony iskolazottsdg, a pszichés/anyagi nélkiilozés, a kirekesztettség,
az ehhez parosulé egészségkarosodasok olyan kornyezeti és viselkedési
mintakat termelnek ki, amelyek nem vagy alig biztositjak megfelel6en a
felnové gyermek optimalis fejlédésének lehetéségét. E szociokulturalis

*

-

-
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*

kornyezetbe sziiletett gyermekek sok esetben lemaradnak kortarsaiktol
szocidlis és intellektudlis szegénységben felnéve jutnak el a kotelezd
6vodaig, majd az iskolaig.

A program egyik {6 feladata a gyermeket varé leend6 sziilékkel és a
mar gyermeket/gyermekeket nevel sztil6kkel valé egyiittmiikodés e cél
elérése érdekében.

»A hdtrdnyos helyzetii és a halmozottan hdtrdanyos helyzetii gyermeknek joga
van ahhoz, hogy fokozott segitséget kapjon a fejlédését hdtraltaté koriilmények
lekiizdéséhez és esélyeinek noveléséhez” (Gyvt. 6. § (2a)).

.

-

A hétranyos helyzeti gyermekek szamara az esélyegyenl6ség elémoz-
ditasanak elengedhetetlen feltétele az egyenldé hozzaférés biztosi-
tdsan tul, olyan tdmogaté 1épések, szolgdltatasok tervezése, megvalé-
sitdsa, amelyek csokkentik a meglévé hatranyaikat, javitjidk a majdani
iskolai sikerességiiket. Az esélyegyenldség biztositdsa és elémozditasa
nem Osszemoshatd, egymassal nem helyettesithetd, jol elkillonithetd
fogalmak, amelyek egyben egymast kiegészit6 célokat jelolnek meg. Az
esélyegyenldség biztositasa olyan altalaban passziv cselekedet, amely
valamit kinyit, lehet6vé tesz az adott védett csoport szdmara is. Az esély-
egyenldség eldmozditasa aktiv cselekedet, amelynek eredménye, hogy a
védett csoport tagjai valdban élni tudnak a szamukra nydjtott lehet8sé-
gekkel. Esélyegyenléség érvényesiilésérél csak akkor beszélhetiink, ha
mindkét cél egyszerre teljesiil, az adott védett csoport tényleges részt-
vevévé vilik (http://www.nefmi.gov.hu/kozoktatas/eselyegyenloseg/
kozoktatasi-090803).

A gyermekek kiszolgaltatottak, sziikségiik van a felnéttek védelmére,
gondoskoddsara, szeretetére. Biztonsagra van a sziikségiik a tuléléshez,
az egészséges fejlddéshez, az dromteli gyermekkorhoz és ahhoz, hogy
a tarsadalom késébbi tevékeny résztvevoi lehessenek. Mindehhez a
jogot a gyermekek szamara az ENSZ Gyermekjogi Egyezménye (1989)
is deklaralja.

A Biztos Kezdet Program elsdleges célja a ,lehetd legjobb esély biztositdsa
a készségek és képességek kibontakoztatdsdihoz, a lehetd legkordbbi életkorban,
azon gyerekek szdamdra, akik a legnagyobb szegénységben élnek” (részlet a
1195/2009.(X1.20.) Korményhatarozat a ,Legyen jobb a gyerekeknek!” Nemzeti
Stratégiarol).

»A gyermeknek joga van ahhoz, hogy segitséget kapjon a sajdt csalddjiban
torténd nevelkedéséhez, személyiségének kibontakoztatdsdihoz, a fejlodését veszé-
lyeztetd helyzet elhdritdsdahoz, a tarsadalomba valé beilleszkedéséhez, valamint
ondllé életvitelének megteremtéséhez” (Gyvt. 6. § (2)).
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o ,Amennyiben eltérés mutatkozik az életkori sajatossagok és az adott
egyén fejlédése kozott, akkor beszélhetiink nem megfelelé vagy
megkésett fejlddésrél” (Szomor, 2007. 21. 0.). Létfontossdg a minimalis
fejlddési zavarral vagy a kornyezeti okok miatt megkésett, megakadt
fejlédéssel, esetleges éretlenséggel sziiletett gyermekek esetében a korai
felismerés, mert igy a folyamatok felzarkéztathatéak lehetnek.

+ Mar csecsemd- és kisgyermekkorban jél felismerhetéek a megtorpa-
ndsok, lemaraddsok. A gyermekek késdbbi életpalyajanak sikeres alaku-
lasa szempontjabdl kulcsfontossdgl a minél korabbi életszakaszukban
nygjtott szakszer(i tdmogatds, mert ez alapozhatja meg az iskolai ered-
meényességet.

« A kisgyermek korai fejlédésének tdmogatasa kétirdanyu kell, hogy legyen.
Egyrészt a gyermekre irdnyuld koézvetlen, mésrészt a csalddra irdnyuld
sziil6i készségeket, ismereteket atadd kozvetett fejlesztés, az egyiittm-
kodés jegyében (Koscsoné, 2015).

Nagyon lényeges, hogy a csecsemd olyan csalddban novekedjen, amelynek
létezése folyamatos és képes megbirkézni a sajat problémaival, egy (sajat) kicsi-
nyitett vildg gondjaival. Akinek ez nem megy, azokért az dllam tegyen meg
mindent, nydjtson segitséget, védelmet (Winnicott, 2000. 161-162. o.).

»A Gyvt. 12. § (2) bekezdés szerint: ,a gyermek sziildje jogosult arra, hogy a
gyermeke nevelkedését segitd elldtdsokrdl tdjékoztatdst, neveléséhez segitséget
kapjon”.

+ A Biztos Kezdet Program a hétrdnyos helyzet(i kornyezetbe telepitve,
ott helyben, olyan szolgaltatast biztosit mind a gyermekek, mind a
csaladok szamadra, amely el6segiti a szocidlis, érzelmi fejléddéstiket,
javitja az egészségi allapotukat, fejleszti a nyelvi, kommunikaciés, tanu-
lasi képességeiket, felkésziti Sket az intézményrendszerhez valé alkal-
mazkodasra, erdsiti a csalddot, praktikus életvezetési ismereteket nydjt
és képes kialakitani az érintettekbdl egy egymast tdmogatd, megtartd
kozosséget (Szomor, 2006)” (Koscséné, 2015).

A korai iskolaelhagyas

+ ,Magyarorszagnak az IEA Tarsasaghoz (International Association for
the Evaluation of Educational Achievement) val csatlakozasa (1968)
lehet6vé tette az orszagok oktatasi rendszereinek, térben és idében
egymastol tavoli tanulasi teljesitményeknek az 6sszehasonlitasat. Csapo
Bend A magyar tanuldk tuddsa nemzetkozi 6sszehasonlitdsban cimi
tanulmanydaban irja a kévetkezdket: ,Kideriilt, hogy a csalddi-kultu-
rdlis tényezéknek nagyobb jelentéségiik van, mint annak, hogy hdny éves
korban kezdddik az iskolai olvasdsoktatds, és mennyi ideig tart” (Csapd,
2002).
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+ Az Eurépai Uni6 2020-ra kitlizott 6t stratégiai céljanak egyike — amelyet
Magyarorszag is célul tizott ki —, hogy az évtized végére 10%-nal keve-
sebb legyen azon 18-24 éves fiatalok ardnya, akiknek nincs befejezett
kozépszintli végzettsége, azaz akik szinte teljesen esélytelentil lépnek be
a munkaerdpiacra.

+ Az Eurdpai Bizottsag 2010-ben késziilt, a korai iskolaelhagyds mérsék-
lését célzé dokumentuma (EUROPEAN COMMISSION 2010.) alapjan
azok a fiatalok valnak jéval nagyobb eséllyel a rendszer elhagyéiva, akik:

o ,szegény, szocidlisan hdtrdnyos helyzetii, alacsony iskoldzottsdgii
csalddi hdttérrel rendelkeznek;

« hatranyos helyzett kisebbségekhez tartoznak (roma szarmazas);

» a sériilékenyebb csoportokba tartozok, igy az dllami gondozottak,
tinédzser korban sziil6vé valok, a sajatos nevelési igényti fiatalok;

» csaladtagjaikrol kell anyagi vagy mas értelemben gondoskodniuk;

« alig kotddnek az iskoldhoz — pl. iskolakeriil6k, bomlaszté magatar-
tastak, magantanuldéva valtak;

» nincsenek iskolai sikereik, évismétlok”.

Az itt felsorolt veszélyeztetd tényezdk egy része olyan, amely mar viszonylag
korai életkorban felismerhetd, ezért kezelésiikre hatékony megoldast jelenthet a
mielébbi preventiv és tamogatd beavatkozdsok sora.

o [...] A gyermekkor egészét tekintve az is bizonyitast nyert, hogy ,a
korai életkorban torténd beruhdzdsok hatékony tdrsadalmi befektetés-
ként értelmezhetdek. A kozgazdasdgtudomdny koltség-haszon elem-
zései egyértelmiien bizonyitottdak, hogy a kora gyermekkori programok
osszehasonlithatatlanul kedvezdbb eredményre vezetnek, fajlagosan
olcsébbak, mint a késobbi életszakaszokat célzé kompenzdlo programok”
(Darvas, 2011. 9. 0.)” (Koscséné, 2015).
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A Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsddék Biztos Kezdet Gyerekhazat Budapesten a
VIIL kertilet Szigetvari utca 1. szdm alatt miikodtetjitk. A Magdolna-negyed
sz€lén, a kertilet egyetlen lakotelepének szomszédsagaban, a Jézsefvarosra irt
programmal 2005-t8l két bolcsédében mikodott, majd 2009 szeptemberétdl
onallo épiiletben kapott helyet az innovativ kezdeményezéseket megval6sito
program.

Budapesten ez az egyetlen gyerekhdzas intézmény, igy killondsen fontos
szamunkra, hogy keriiletiink tarsadalmi és kornyezeti problémakkal legjobban
terhelt tertiletében nyujthat sokoldalt szolgaltatast a betéré sziiléknek és gyer-
mekeknek. A hatranyos helyzet(i csaladok koncentracidja itt a legmagasabb: a
fizikai kornyezet leromlott, s a gazdasagi potencidl, a foglalkoztatasi helyzet és
az iskolazottsagi szint tekintetében itt a legnagyobb a lemaradas, a nehéz szoci-
alis kortlmények kozott él6 cigany lakossag leginkabb ebben a varosrészben
koncentralédik.

27. kép: A Biztos Kezdet Gyerekhdz bejdrata
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A Biztos Kezdet Haldzat egy ,koragyermekkori program” (Szilvdsi, 2011.
57. 0.), melynek ,alapvetd torekvése, hogy novelje a gyermekek jolétének és egész-
égének esélyeit vildgra jottiik elott és azt kovetden egyardnt” (Szomor, 2004. 62. 0.).
A program befogadasakor munkatarsaimmal egyiitt felismertiik, hogy a 0—4 éves
életkor fogékony (szenzitiv) idészakdban még a bioldgiai adottsdgok miatt a legal-
kalmasabb a stabil készségalapok legtokéletesebb megépitésére. Ez a stabil alap
lehet a feltétele a komplex készségek késébbi hierarchikus kialakulasanak (Gruidl,
2015.23-28. 0.).

A fenti megéllapitdsokra épiilnek Gyerekhdzunk alapelvei is: a szociokul-
turdlis hatranyok csokkentése; a sziil6i kompetencidk erésitése; a tarsadalmi
felzarkozast segité prevencid; az 6nkéntes hozzaférés lehetésége minden érin-
tett szamadra; a helyi igényekre épitett nyitott szolgaltatasi miikodés. Szakmai
iranyelviinket a partnerség jellemzi (szakmakozi és sziil6kkel vald egyiitt-
muikodés); szolgaltatdsunk univerzélis és célzott, programunk célcsoportja a
varandosok és a 0—3 éves nagy hatrannyal indul6 gyermekek és sziileik. Hiszem
és vallom, hogy nagy sziikség van a Biztos Kezdet Programra, mert a tdrsa-
dalmi hatrdnyok megsziintetését, az ,dtorokités megtorését az elsé években
kell megkezdeni” (Darvas, 2011. 10. o.). Az egyik {6 feladatunk: a gyermeket
varé leendé sziil6kkel és a mar gyermeket/gyermekeket neveld sziilékkel valo
egylttmiikodés a kozosen meghatérozott célok elérése érdekében.

28. kép: Pillanatkép a heti rendszerességgel tartott Ringaté programrol
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Gyerekhdzunk heti terv alapjan dolgozik, melynek f6 vezérvonala, hogy a
gyermekek testi és szellemi fejlédésének minden szakasza érintett legyen. A
foglalkozasok azonos napokra keriilnek, ezzel is erdsitve a gyermekekben a
rendszerességet, a sziiléknek pedig a kiszdmithatésagot (hétf6: ének-zene,
kedd: finom-nagymozgas, szerda: stités-f6z¢és, csiitortok: prevencids interaktiv
eléaddsok, péntek: hagyomanyok és a fejleszté programok).

29. kép: A mozgdsterapeuta dital vezetett fejleszté program

»J0 gyakorlatunk” és orszagosan is egyediilallé programunk, hogy minden
évben egy hétre taborozni vissziik a csalddokat az dnkorményzat tidiil6jébe.
Ennek az intenziv egyiittlétnek jelent6s kozosségformald ereje van.

A csaladok esélyteremtése érdekében megvaldsitott kozosségi rendezvénye-
inket és a szakemberek kozotti egytittmiikodést is kiemelten fontosnak tartjuk.
Minden hétkoznap nyitva tartunk, 8,00—13,00 6ra kozott fogadjuk téritésmen-
tesen a csaladokat. Naponta 10-15 csaldd tér be hozzank, legtobbjiik heti —
néhanyan napi — rendszerességgel. Az ellatotti létszam éves szinten 60—80
csaldd. A Gyerekhdazunkban két munkatéars dolgozik féallasban, munkdjukat
onkéntesek (kb. 15 f6) segitik.

A hosszabb tavu terveinkben és a mindennapi munkdnkban meghatarozé
elem a korszer( szemlélet, az innovativ gondolkodas. Az elvégzett munkat
folyamatosan 6sszegezziik, értékeljiik, s ennek megfelelGen jeloljiik ki a tovabb-
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haladas irdnydt. Az utébbi évek tapasztalatai tiikrében olyan tjitasokat vezet-
tiink be, amelyek még eredményesebbé tették a csaladokat segité torekvése-
inket: megujitottuk az épiilet belsé tereit, kiilsé kerthasznélatot biztositottunk a
sziil6knek és a gyermekeknek, a fejlddési elmaradasokat korrigdlé program heti
rendszeres megtartasara mozgasfejleszt6é gydgypedagdgus szakembert vontunk
be, ezzel egyidejlileg bévitettiik a fejleszté eszkozparkunkat, mely szinvonala-
sabb, tartalmasabb fejleszt6 foglalkozasok megtartdsat teszi lehetévé, és hosszu
tavon biztositja a program targyi feltételeit.

Onkorményzatunk elkételezett a programunk mellett, tdimogatasukra folya-
matosan szamithatunk. A szakmakozi tdjékoztatdkkal elértiik, hogy a keriilet
védéndi és gyermekvédelmi szakemberei szamara méara mar jol ismert a prog-
ramunk, a raszoruld csalddok dontéen rajtuk keresztiil érkeznek a gyerekha-
zunkba (Koscsdné, 2015).

A csaladok és gyermekek fejlddését folyamatosan dokumentéljuk. Azt
tapasztaljuk, hogy munkdnk hatdséra a sziil6k bizalma, egymads irdnti tisztelete,
kapcsolati haléja, természetes segit6 kozege, s sziiléi szerepben valé viselkedése
a programban toltott idé fliggvényében javul, és a gyermekek fejlédése ezzel
parhuzamosan formalddik.
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Kozépfoku dualis képzés a bolcsodében

Lukécsné Odor Olga

Bolcsédéink a szakképzésrdl szold 2011. évi CLXXXVIL torvény moédosi-
tasa kapcsan 2016. janudrtdl a dudlis képzés bevezetésével a BVHSZC Raoul
Wallenberg Szakgimndziuma és Szakkozépiskoldja (Iskola) kisgyermekneveld
szakos tanuléival kotott tanuldszerzédés keretén beliil biztositanak gyakorlati
képzést.

A kulonboz6 szakképzé iskoldkkal kotott egytittmiikodési megalla-
podas keretében mar évek 6ta biztositunk gyakorlati helyet a kisgyermekne-
vel6-képzésben résztvevé tanuldk szamdra, mégis ez egy Uj kihivasokkal teli,
izgalmas feladat volt. Szamunkra egy teljesen ismeretlen tertileten kezdtiik
meg a munkat, mdsok gyakorlati tapasztalatainak segitsége nélkiil, kizarélag a
jogszabélyokban leirtak figyelembe vételével.

Nem csak a jogszabalyoknak valé megfelelés volt a feladatunk, hanem 6ssze
kellett hangolnunk a gyakorlati képzésiinket az Iskola elméleti képzésével,
tantervével, meg kellett hatdroznunk a pontos, tematikusan atgondolt gyakor-
lati képzési tervinket, és fel kellett kutatnunk ebben a munkankban szdmunkra
fontos segéderdket. Tovabbi kihivast jelentett szamunkra a szakképzés leza-
rasat jelenté Orszagos Képzési Jegyzék szerinti 54 761 02 Kisgyermek-gondozé,
neveld szakképesités szakmai vizsga gyakorlati részének megszervezése, lebo-
nyolitdsa, a tanuldk sikeres eredménye érdekében.

A duadlis képzésben valé részvételiink sziikségessé tette az erre a feladatra
sz016 teljesen Uj rendszer felépitését intézményiinknél.

Ez a még sok ismeretlen teriiletet tartalmazé onként véllalt feladat nagy
kihivast jelentett szamunkra, de batran mertiink tdmaszkodni munkatarsaink
hosszu éves szakmai tapasztalatara, folyamatosan megujulé elméleti tuddsukra,
szervezetlink stabil rendszerére és munkatarsi csapatunk konstruktiv problé-
mamegoldé és nagyfoku kreativitasi erejére. A rendszert igyekeztiink agy kiala-
kitani, hogy mindenki szdmara attekinthetévé valjon és a részfeladatok egymas-
utdnisaga kovethetd legyen.

A gyakorlati képzés a JEB mind a hét tagintézményben megvaldsul, ezért
fontos szempont volt az atlathatésdg, a kommunikacié megfelelé dramlasa és a
pontos, preciz dokumentacié vezetése.
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Stratégiank kialakitdsakor atgondoltuk az eréforrasainkat, kapacitasainkat és
megterveztiik a kiilsé és bels6 kihivasokra adott valaszaink rendszerét.
Rendszereztiik az eléttiink all6 feladatokat, atgondoltuk, hogy ez az j feladat
hogyan illeszkedik majd bele a mindennapokba. Igyekeztiink szamba venni a
varhat6 problémadkat és azok megolddsara adhaté valaszokat.
Munkatarsainkkal rendszeres megbeszéléseken attekintettiik a mar megol-
dott és a még eldttiink allé feladatokat, megvitattuk a mar meghozott dontések
hatdsét és a sziikséges mddositasokat.
Megismerkedtiink és folyamatosan kovetjiikk a szakképzés jogszabalyi
hatterét:
« a szakképzési kerettantervet,
+ a nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvényt,
+ a szakképzésrol sz616 2011. évi CLXXXVIL torvényt,

valamint

+ az Orszagos Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos Képzési Jegyzék mddo-
sitasanak eljarasrendjérél sz6l6 150/2012. (VIL 6.) Kormanyrendeletet,

+ az dllam altal elismert szakképesitések szakmai kovetelménymoduljairél
sz016 217/2012. (VIIL 9.) Korményrendeletet,

+ az 54 761 02 Kisgyermek-gondozé, nevelé szakképesités szakmai és
vizsgakovetelményeit tartalmazd, az emberi eréforrdsok minisztere
agazataba tartozé szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményeirdl
sz016 27/2016. (IX. 16.) EMMI rendeletet.

A munkafolyamatnak megfeleléen szerveztiikk meg a munkatarsak feladatait.
A JEB intézményvezetSje dont a gyakorlati képzés soran felmertld kérdésekben,
dontései meghozatalaban figyelembe veszi a munkatarsak véleményét, javasla-
tait. Biztositja és folyamatosan fejleszti a munkéhoz és a képzéshez kapcsol6dé
szinvonalas targyi feltételeket.

Kapcsolatot tart az ellenérzé hatdsaggal, az Iskola vezetésével és minden
olyan szervezettel, amelyek érintettek a gyakorlati képzésiink megvaldsita-
saban. Képviseli szervezetiinket a kiilonbozé férumokon. Megkeresi a feladat
ellatashoz sziikséges kiilsé szervezeteket és azokkal kapcsolatot épit ki.

A gyakorlati képzés megval6sitasanak iranyitdsa és koordinaldsa a JEB szak-
tandcsaddjaként az én egyik feladatom lett, megkonnyitve ezzel a kommu-
nikaciéo megfelel6 aramlasat is. Kapcsolatot tartok egyrészt az ellenérzé
szervvel, masrészt az Iskola gyakorlatért felelés igazgatd-helyettesével és az
Iskola gyakorlatdban résztvevé pedagégusokkal. Rajtam keresztiil valésul meg
a tanuldk beosztéasa. Felelds vagyok a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
altal kotelezéen eldirt, az évfolyamokra és félévekre lebontott gyakorlati tema-
tikat tartalmazé Foglalkozasi naplok elkésziiléséért és a gyakorlati képzés teljes
kordi, minden részfeladattal kapcsolatos dokumentacié naprakész vezetéséért.
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Irdnyitom és koordindlom a tagintézmények és a dudlis képzésben részt vevd
munkatarsak munkajat. Folyamatosan fenntartom a kommunikaciét a részfel-
adatokat ellaté munkatarsak kozott. Figyelemmel kisérem a Gazdasagi Szerve-
zeten keresztil NAV felé killdott havi szakképzési hozzajaruldsrdl sz616 beval-
lasokat, a bérek és egyéb kiaddsok alakulasat.

A tanuldk foglalkoztatdasaval kapcsolatos munkaiigyi feladatokat az egyik
HR-s munkatarsunk latja el, vezeti a foglalkoztatassal és a szakképzési hozzdja-
ruldssal kapcsolatos dokumentaciét. Folyamatosan kapcsolatban van a tanuldk
osztalyfénokeivel. E16késziti a havi szakképzési bevalldsokat, koveti a bérek és a
hozzatartozo jarulékok kifizetését.

A gyakorlati képzés tényleges megvaldsulasaért a tagintézményekben a
bolcsédevezetdk és az altaluk kijelolt kisgyermeknevel6 munkatérsak a fele-
16sek, vezetik a gyakorlat megvaldsulasaval kapcsolatos dokumentéciot. A
bolcsédevezetdk részt vesznek a Foglalkozési naplé gyakorlati tematikdjanak
elkészitésében. Folyamatosan figyelemmel kisérik a tanuldk szakmai fejlédését,
errdl tajékoztatast adnak az osztalyf6nokok felé. Rendszeresen véleményezik
a gyakorlati képzés helyi megvaldsuldsat, javaslatot tesznek a moédositasokra.
Segitik a tanuldk iskola altal elvart dokumentaciéjanak vezetését.

\

30. kép: A tanuld besegit az oltoztetésnél

A kisgyermeknevel6-munkatarsak feladata a tanuldk gyakorlati képzése. A
szakmailag jol atgondolt, félévekre lebontott képzési tematika és szakembereink
folyamatosan fejlesztett tuddsa és sok éves szakmai tapasztalata segiti a tanu-
l6kat, hogy a szakmara kompetens, jol felkésziilt, a gyermekek és a sziil6k felé
elhivatott szakemberekké vilhassanak.
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A gyakorlati képzés felépitése, tematikdja az elméleti képzésbdl fakado, a
tanulmanyi féléveket egymasra épit6é rendszere szabalyozza és segiti a szakma
atadasat. Ennek megfeleléen elkészitettiik a ,Gyakorlati képzés helyi prog-
ramjdt”, melyet a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara is egyediilalléonak
ismert el.

Gyakorlati tematikaink

A gyakorlati képzés szakmai tartalma magaban foglalja az elméleti képzés ide
vonatkozé tartalmai részeit.

13. évfolyam I félév
A gyakorlat célja:
« a kisgyermeknevel$ tanuldk érzékenyitése,
+ a szakmai szabalyok és irdnyelvek megismerése,
+ a megfigyelés fontossaganak ismerete.

13. évfolyam II. félév
A gyakorlat célja:
+ elmélytiilés egyes szakmai pontokban,
» megfigyelések altal valé tapasztalatszerzés.

Nydri gyakorlat témdi
A gyakorlat célja:
+ a gondozasi feladatokon tul a nevelési feladatok megismerése.

Az 1. félév és II. félév gyakorlati tananyagénak atismétlése mellett az alabbiak:

Zenei nevelés:
+ hogyan illeszkedik a napirendhez,
» milyen tevékenység kozben alkalmazza a kisgyermekneveld,
+ hany gyermek kapcsolédott be,
» milyen eszkozoket haszndlt.

Vizudlis nevelés:
» technikak felsorolasa,
+ hogyan késziiltek el a kisgyermeknevel6k,
« hogyan illeszkedik a napirendhez,
» megfelel-e a gyermek fejlettségének,
« biztositott volt-e a szabad vélasztas,
+ hogyan kapcsolédtak be a gyermekek,
» mennyi ideig vettek részt benne.
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Irodalmi nevelés:
+ milyen konyvek, babok taldlhaték a csoportszobaban,
+ hol vannak ezek elhelyezve,
+ kapcsolédik-e eseményekhez,
« a gyermekek hogyan reagaltak a kezdeményezésre.

Anyanyelvi nevelés:
+ monddkazds, gyljtémunka a rendelkezésre all6 irodalombdl.

Kommunikdcié (gyermek és gyermek kozott, gyermek és kisgyermeknevel$
kozott).

Térsas kapcsolatok a csoportban, ennek kialakuldsa.
Mozgasfejlesztéshez eszkozok a csoportszobaban és az udvaron.
Csoportszobai dekoricié (évszaknak, tinnepnek megfelel6en).
14. évfolyam I. félév

A gyakorlat célja:

« gyakorlaton alapulé tapasztalatszerzés,
+ gondozasi feladatok elvégzése.

# g :‘
& f?f N

31. kép: Igy zajlik a késtolds ebéd elbtt
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14. évfolyam II. félév és vizsgafelkészités
A gyakorlat célja:
+ az elmélet és a gyakorlat 6sszekapcsolasa,
« gondozasi és nevelési feladatok magabiztos ellatésa,
« kilonleges banasmaddot igénylé gyermekek ellatasa a bolcsddében,
» sikeres vizsga letétele.

P % L Vel A

32. kép: Kornyezeti nevelés

A fentiekben vazlatosan ismertetett tematikak részletes kidolgozasra kertiltek
és folyamatosan feliilvizsgaljuk 6ket, hogy a szakmai aktualitdsok, legtijjabb
tudomdnyos eredmények beillesztésre keriilhessenek.

A dudlis képzésbe valé bekapcsolédas elkészité fazisaban folyamatos
egyeztetések torténtek az elméleti képzést végzd szakképzd Iskolaval. Megis-
merkedtiink a tantervvel, az elméleti képzés tematikdjaval. Az dltalunk kidol-
gozott gyakorlati tematika egyeztetésre keriilt az Iskola vezetésével. Az elmélet
és a gyakorlat 0sszehangolt miikodése, a tanuldk gyakorlaton vald részvéte-
lével kapcsolatos feladatok napi szint(i kapcsolattartast igényeltek, mely azéta is
folyamatos mind az Iskola, mind a JEB részérél.

Szoros munkakapcsolatot épitettiink ki a Budapesti Kereskedelmi és Iparka-

"7

maraval, egyrészt mint a szakképzés szabdlyainak el6iréjaval, masrészt mint a
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szakképzés megvaldsitdsanak ellenérzé szervével. Bevontuk Gazdasagi Szerve-
zetlinket a bevételek és kiadasok, tovabba a szakképzési hozzajarulassal kapcso-
latos NAV felé kildott havi bevallasok kezelésébe. Felvettiik a kapcsolatot a
dudlis szakképzéssel foglalkozé NAV iigyintézdvel. A Magyar Allamkincstar
rendszerén keresztil kezeljik a tanuldink foglalkoztatdsaval kapcsolatos
munkatigyi feladatokat. Egytittmikodési megéllapodast dolgoztunk ki a Jézsef-
varosi Szent Kozma Egészségiigyi Kozponttal tanuldink foglalkozas-egész-
ségligyi szolgaltatdsaira. A gyakorlaton résztvevé tanulékra felel¢sségbiztosi-
tast kotottink. A jogszabalyoknak és elvarasoknak valo teljes korti megfelelés
igénye miatt a dudlis szakképzés egyik szakértjének tandcsadd szolgéltatdsat
vessziik igénybe. Részt vettiink/vesziink a killonbozé szervezetek altal dudlis
képzés témaban szervezett szakmai el6addsokon és konferencidkon.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a dualis képzés feladatban résztvevé
partnereinkkel j6 munkakapcsolatot, kivalé egytittmiikodést épitettiink ki.

A kozépfoku dudlis képzés keretein beliil Budapesten jelenleg is egyedilal-
l16ként végezziik a kisgyermeknevelSk gyakorlati képzését, ezzel is szeretnénk
példat mutatni a szakmaban miikodd tobbi intézménynek, szervezetnek, hang-
sulyozva a kisgyermeknevel$ képzés fontossagat, motivalva nem csak a tanulok
szakmai elmélyiilését, hanem a tanulékkal foglalkoz6 szakembereink elhivatott-
sagat is.

Ez az innovativ feladat nagyon fontos a JEB minden munkatarsa szdmara,
hiszen a jové szakembereit képezziik, megtanitva 6ket a szakma szépségeire,
nehézségeire, a pontossag fontossagara, a szakmai keretek lehetéségében a
folyamatos megujulas igényére. Kollégdinktdl felkésziiltséget, tiirelmet, precizen
vezetett napi adminisztraciés munkat vér el ez a feladat.

A kisgyermekneveld a legtobb torédést, szeretetet igényld korosztalyt neveli,
biztositva a gyermekek szamara a harmonikus testi, lelki fejlédést. A bolcsddei
nevelés-gondozds az érzelmi, értelmi fejlédés, a szocializaci6 és egészséges
életmdd megalapozdsa. A gyermekek szdmdra megteremtett szeretetteljes,
biztonsagos, csalddias légkorben, sajat képességeik szerint fejlédhetnek,
megtapasztalhatjak a szabad jaték 6romét, élmény és fantazia vilaguk gazda-
godhat. Arra toreksziink, hogy a gondjainkra bizott gyermekekbdl, a csaladja-
ikkal egytuttmukodve, személyiségi jogaik tiszteletben tartdsa mellett, a vilagra
nyitott, 6nalld, a kozosségi egylittélés alapvetd szabdlyait elfogadd gyermekeket
neveljink (Jozsefvdrosi Egyesitett Bolcsédék Szakmai program — hatlyos 2016.
februar 15-tél).
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33. kép: Harmdnia

A kisgyermeknevel6-képzésben az Iskola a gyermekek normal fejlédésme-
netére helyezi a legnagyobb hangsulyt, azonban mi fontosnak tartjuk, hogy
felkészitsiik a tanuldkat a fejlédési megtorpandsok és lemaradasok minél elébbi
felismerésére is. Fontos szdmunkra, hogy olyan komplex tudéssal rendelkezé
szakemberré képezziik a tanuldinkat, akik az egészséges fejlédésmenettél valo
eltérést mar a korai idészakban felismerik és tisztaban vannak a sziikséges szak-
emberek igénybevételének lehetGségeivel.

A bolcsédei mindennapok szerves része a gondozastdl elvalaszthatatlan
nevelés. Munkatarsaink folyamatosan képzik magukat, a megtanultakat alkal-
mazzak munkajuk sordn. A JEB vezetdinek hatdsara és tdmogatdsaval sokan és
egyre tobben végzik el a diplomas kisgyermekneveldi képzést, ezzel bekertilnek
a pedagéguséletpalya-modellbe. Kisgyermeknevel6ink kozel fele mar rendel-
kezik pedagogus diplomaval, ezzel is 6sztonodzve a tovdbbtanulasra, a diploma-
szerzésre a most még kozépfoku végzettséget szerzd tanuldinkat.

A dolgozéink kiilonb6z6 képzdsiskoldkban valéd tanuldsa mellett a JEB veze-
téje nagyon fontosnak tartja az egymastol valé tanulast is, ezért biztositja a
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munkatdarsak szdmadra a bels6 képzési lehet6ségeket (munkacsoportok kialaki-
tasat és miikodését).

34-35. kép: Ondllésdagra nevelés pillanatképei

A gyakorlati képzésre felépitett rendszeriink hatékonyan és gordiilékenyen
mukodik, a szakmaban magas elismerésnek 6rvend. A kezdeti nehézségek és a
napi mkodésbél fakadd problémaék csak inspirdltdk a munkatarsakat a minél
jobb eredmény elérésére.

A 2016/2017. tanévben 85 {6 tanulé gyakorlati képzését biztositottuk,
2017/2018. tanévben 69 6 gyakorlati képzését végezziik.

A képzés végeredménye a kisgyermekgondozd, -nevelé OK]J-s bizonyitvany.
Feladataink kozott szerepel a gyakorlati vizsga lebonyolitéasa is, ennek megfele-
16en 2016. junius hénapban 4 bolcsédénkben 45 {6 tanuld gyakorlati vizsgajat
szerveztilk meg. A Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal altal kijelolt,
tekintélyes szakemberekbdl allo, négytagt vizsgabizottsag el6tt adtak szamot
a tanulok a gyakorlati ismereteikrél, az elmélet és a gyakorlat egylittes megva-
l6sitasarol. Megmutathattdk hogyan tudnak 6nalléan, a szakmai eléirdsoknak,
elvarasoknak megfeleléen miikodni. A tanuldk sikeresen levizsgaztak, a ming-
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sitések nagyon jok lettek, sok esetben elérték a kivald szintet. A vizsgdk ered-
ménye nem csak a tanuldk teljesitményét mutatta meg, hanem visszajelzést
kaphattunk munkénkroél, arrél, hogy milyen hatékonysaggal adtuk at a szakmai
ismereteket. A vizsgabizottsdg szakemberei elismerden nyilatkoztak a tanulék
felkészitettségérol, a gyakorlati képzésiink magas minéségérél.

A kivalé tudassal, j6 szakmai képességekkel rendelkezé tanuldkat a vizsgak
utan csapatunkba invitaltuk, résziikkre munkahelyet ajanlottunk, ezzel bizto-
sitva a minden tertileten maximalisan helytallé kovetkez6 szakmai generaciét.
A generaciévaltast a nyugdijba vonulé kollégdk megiiresedett helyén valdsi-
tottuk és valdsitjuk meg, a palyakezdé fiataloknak biztositva ezzel a szakmai
elkotelez6dés lehetdségét. A lehetéséget a tanulok nagy 6rommel fogadtak,
azéta is szivesen dolgoznak veliink, mi pedig folyamatosan inspirdljuk éket a
tovabbtanuldsra.

Bolcs6édéinket a megvaldsult gyakorlati képzés szakman beliili magas szin-
vonaldnak elismeréseként tobb mas oktatdsi intézmény is valasztja gyakorlati
helyszinének. Fontos, hogy a majdani kisgyermeknevelé kollégak tanulmanyaik
idején a legmagasabb szinvonalt oktatdsban részestiljenek, melynek része a
megfelel6 szakmai gyakorlat. Szakembereink igyekeznek tuddsuk és szakmai
tapasztalataik atadasaval segiteni a didkokat. Gyakorlati terepet adunk tobbek
kozott az ELTE-TOK kisgyermeknevel és az Apor Vilmos Katolikus Féiskola
kisgyermeknevel6 hallgatdi szamara, tovabba folyamatosan lehetéséget bizto-
situnk a nagy szamban jelentkezé szakkozépiskolai didkok 6nkéntes munka-
jara is. Fontosnak tartjuk, hogy a kozépfoku tanulmanyokat folytaté fiatalok
— itt ndlunk taldlkozva — megismerjék a diplomas képzésben részt vevéket,
hogy rajtuk keresztiil kedvet kapjanak a fels6foka képesités megszerzéséhez, a
tovabbtanuldshoz.

Gyakorlati képzésiink magas szakmai szinvonaldnak elismertségét mutatja,
hogy a JEB a magyar és nemzetkozi partnereivel egyiitt 2016. évben megnyerte
a Multicultural Early Childhood Education (multikulturalis kisgyermekkori
oktatds (nevelés)) — MECEC+ cimi Erasmus+ Koznevelési stratégiai partner-
ségek pélyazatot. A MECEC+ project célja, hogy megvalositson egy 6sszeha-
sonlitdson alapuld szaktertileti elemzést a harom orszag (Olaszorszdg, Toszkana
— Magyarorszag Budapest Régié — Spanyolorszdg, Kataldnia) kisgyermekkori
nevelésérdl (ECEC) a készségek, a kisgyermeknevel6k képzése és tanulményai,
rendszerek és szabdlyozdsok elemzésén keresztiil, és a gyermekek szdmara
nyujtott nevelési szolgaltatasok megfigyelésén at.

A MECECH+ egy szaktertileti tanulmdny lesz, melynek készonhetéen a part-
nerek célja, hogy felvértezzék magukat tuddssal és eszkozokkel azért, hogy létre-
hozzanak egy Uj egyetemi szint(i képzést a kisgyermekkori nevelés és gondozds
targydban, a szocidlis kirekesztés dltal veszélyeztetett gyermekek, Magyaror-
szagon féként a romak inkluzidjanak és készségfejlesztésének eszkozeként, az
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ezt kovetd ,Erasmus Plus KA2 Tuddsfejlesztési szovetségek egyetemek és cégek/
kozszolgdltatdasok kézott” cimii projektben.

A pélyazati partnerek mellett bolcsédéinkben latogatast tettek Belgiumbdl
érkezé bolcsédepedagdgusok is és a belga kisgyermekneveld képzésben tanité
egyetemi tandrok. Elismeréssel beszéltek a nalunk tapasztaltakrdl és a latottak
alapjdn az egyetem szeretné a hallgatéit Erasmus didkprogram keretében
szakmai gyakorlatra delegalni.

Az oktatéi tevékenység bevétellel és kiaddssal jar, tovabba megtakaritds
képzédik. A gyakorlati képzésre igényelheté normativ timogatdsbdl havi rend-
szeres munkabért, biztositast, munkaruhat, étkezési tdimogatdst biztositunk a
nélunk tanuléknak. A fennmaradé 6sszegbdl minden évben kozos karacsonyi
vacsora elfogyasztdsara és szinhazi el6éadds megtekintésére keril sor, ezzel is
megkdszonve a munkatarsak faradhatatlan és szinvonalas munkajat. A munka-
tarsak pozitiv visszajelzése és a programok sikere alapjan ezzel hagyomanyt
teremtettiink.

A tanuldk létszdma alapjan hozzdjutunk tobbletforrasokhoz a NAV-tél
(beruhazasi kiegészité csokkentd tétel), amelybél minden évben fejleszteni
tudjuk a szakmai munkét segit6 eszkozeinket. Az el6z6 évben nagymozgést
fejleszté6 WESCO-elemeket vettiink, ebben az évben hangszerkészletek és
mesekonyvek kertilnek beszerzésre minden bolcséde részére. Ezek az eszk6zok
hozzajarulnak egyrészt a gyermekek fejlédéséhez, masrészt a tanulék szakmai
tapasztalatainak bovitéséhez.
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36-42. kép: Nagymozgdsos-eszkozok

Intézményiink vezetése csapatépité, munkatars barat. Otletet ad, de szfvesen
fogadja az Otleteket és varja az innovativ javaslatokat is, ezek megvaldsita-
saban tdmogat. A legjobb eredmények elérésére motival, 9sztonzi a tanulast. A
feladatok magas szint(i ellatasdhoz felkutatja az eréforrasokat, folyamatos team-
megbeszéléseket tart, odafigyel és épit a munkatarsak véleményére. A vezetés
szamdra fontos a munkatarsak rekredldddsa is, ennek megfelelé kozosségi
programokat szervez. Odafigyel a munkatarsak megfelel6 mentalhigiénés
allapotdra is, pszicholégus és szupervizorlehetdséget biztosit. A feladatok
végrehajtasaban a munkatarsak erdsségeire alapoz, a gyengeségeket pedig csok-
kenteni igyekszik.

Fontos szamunkra munkédnk minésége. Minéségpolitikdnk magdban foglalja,
hogy a mindségnek a mindennapi folyamatok részeként kell érvényesiilnie,
a mindséget befolydsolé problémdk megoldasat, a befolydsold tényezdk nyilt
feltarasat, a mindenkori javitasat és fejlesztését kell szolgalnia. A JEB vezetése
és munkatérsai elkotelezettek a jogszabdlyokban, a kiilsé és bels6 utasitasokban,
valamint mas eléirdsokban meghatarozott magas szakmai szinvonald, minéségi
munka végrehajtdsa mellett (A Jozsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék Minéségpoli-
tikdja — hatédlyos 2016. 4prilis 27-tél).
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Biztos kezdet és jo gyakorlatok a bolcsodei
nevelésben

Lektori utdszo

Kalokogathia — test és szellem harmdnidja. Bar Platén nem a kisgyermekneve-
léssel kapcsolatban fogalmazta meg elméleteit, a kotet elolvasdsa utdn elséként
ez a filozdfiai elv jutott eszembe. Egy olyan szakmai kozosség 6vé és fejlesztd
munkajanak kivonatét, ha ugy tetszik, beszdmoldjdt tartjuk most keziinkben,
amely elsédlegesen a bolcsddés koru gyermekek egészséges, érzelemdus vila-
ganak, testi-lelki egészségének megteremtését, annak fenntartdsat tizte ki célul.
Olyan célok megvaldsitasanak lehettink tanui, amelyek elérése minden csaldd
alapvetd értékeit tiikrozik. Akkor mégis miért olyan fontos ez a konyv? Miért
kell leirni azt, ami természetes (tudniillik, hogy figyeljink arra, gyermekiink
mit eszik, hogy foglalkozzunk a kisgyermekek irodalmi, esztétikai szemléle-
tének kialakitasaval, hogy megismertessiik 6ket mas kulturdk vilagaval)? Mert a
természetes valdjaban csak elméleti sikon az (valami hasonlé, mint a kétnyelvi
kisebbségi helyzet sziilte de jure nyelvhasznalati jogok és azok de facto megva-
lésulasa): a Jézsefvarosi Egyesitett Bolcsédék altal kidolgozott és megvaldsitott
pedagdgiai-nevelési program nem csak papiron létezik, hanem a valésagban
is. E szerény kotet kevésbé sem szerény, képekkel gazdagon illusztrélt irdsai ezt
hivatottak alatdmasztani.

Ertelem és érzelem: gyermekeink jolétének és jovéjének biztositasa az
eurdpai tarsadalom egyik alapvetd etikai alapelve. Az azonban, hogy a nevelés
folyamata milyen kortilmények kozott torténik, nem lehet k6zombos a civilizélt
tarsadalom szdméra. Az els6dleges szocializdcid nyelvi és tarsadalmi bedgya-
zottsdgadnak megteremtése a mindenkori csaldd feladata, a kozegé, amely a
kisgyermekben megkezdi kialakitani a tarsadalom alapvetd értékeinek isme-
retét, amelyekre a masodlagos szocializacié, azaz az elsé csoportos, tarsadalmi
relacidk épitenek. Ez a modell azonban arra épit, hogy a kisgyermek harmadik
életévében kezdi a csaladon kiviili tarsadalmi szocializaciét. A 20 hetes kortdl 3
éves korig terjedd életkor tipikusan a csalad burkanak melegében telik. Ugyan-
akkor ez az a kor, amelyben 1év6 gyermekek nevelésével foglalkozo6 szakemberek
irasait olvashatjuk. Az elsédleges és masodlagos szocializacié 6sszefonddo
tere ez, ahol gondoskodé szakemberek elméleti és gyakorlati munkdja valésul
meg a mindennapok teenddiben. Minta ez, amelyet érdemes lenne kovetni,
olyan mérfoldké ez a mai modern gyermeknevelésben, amely remélhetéen mas
bolcsédékben is teret kap, mashol is megjelenik.
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Ez a modern bolcsédei nevel6 szemlélet jelenik meg a kotet minden lapjan
— mind szovegben, mind az expressziv képekben. Az 6nreflexié és fejlédés
folyamata alapveté értékként bontakozik ki Koscséné Kolkopf Judit bevezetd
tanulmanyaban. A szerzé (és egyben a Jozsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék intéz-
ményvezetéje) hangsulyozza, hogy a hét intézményt egyesité munkakozosség
csak ugy tud fejlédéképes és innovativ lenni, ha folyamatos 6sszhangban
dolgoznak és ismerik egymds munkajat, a nevel6-gondozé folyamat minden
részét. A tanulmany ravilagit a csapatmunka haszndra, a kézos cél érdekében
torténd folyamatos munkareviziéra és reflexidkra. E cél érdekében létreho-
zott munkacsoportok célkitlizései és munkafolyamata (mddszerek, technikak)
felvazoldsa a vezetdi és pedagdgiai j6 gyakorlatokrodl tesz tantbizonysagot.

Bajzdth Angéla irasa a JEB inkluziv nevelési elveinek, technikainak felva-
zolasaval, a multikulturalitas tengelyeinek in situ tapasztalhaté megjelolésével
mintegy megagyazza a (multi)kulturalitids megjelenésének, illetve ,kezelésének”
mérfoldkoveit. Egy olyan nevelési kornyezet megteremtését és miikodtetését
hangsilyoz, ahol a pedagégusok és sziilok egységben nevelhetik a kis kozosség
legfiatalabb tagjait. A globalizacié, a multikulturalis kozeg iranti nyitottsag
megteremtéséhez sziikséges szakmai-elméleti és gyakorlati problémak kezelé-
sének maédjairdl, valamint a nyitottsag fenntartdsanak lehetéségeirdl ir.

Egy futé projekt vazlata, a mesélés-verselés literacios fejlesztésének médo-
zatai bontakoznak ki Bereczkiné Zdluszki Anna tanulmanyaban. A tanulmany
fokuszaban a bolcséde-szild egylittmiikodd kapcsolata, valamint az irodalom
(és foként a korosztélynak szant modern — mindenekel6tt igényes — textus)
esztétikai-kognitiv fejlesztésben betoltott szerepérdl ir. A literacié kétéld, a
kivant esztétikai és kulturdlis hatdst csak a kozos munka és a gyermekkoézpon-
tasag hozhatja meg. Ennek demonstraldsara inditott projekt részleteibe nézhet
be az olvasé, megismerve a neveldk literaciés képzésétdl indulva az igényes
irodalom felvazoldsan keresztil, a sziil6k aktiv bevondsdig torténd bolcsédei
gondoskodas alappilléreit. Kival6 példa ez a jé gyakorlatok kulturdlis beagya-
zottsdganak megteremtésére forditott eréfeszitések bemutatdsira, a JEB
sokszin(i pedagdgiai programjara.

Koscsoné Kolkopf Judit irasa hangsulyozva az irodalmi projekt fontossagat
beszamol az irodalmi nevelés mintaprogram elért céljairdl. Egy kérdéives felmé-
résre tamaszkodva és azt alapul véve Gsszefoglalja a Jozsefvarosi Egyesitett
Bolcs6dék neveldinek irodalmi fejlesztésére tett célkitizéseit, illetve emlitést
tesz egy bolcsédéket érinté dokumentumelemzésrél, amely részletes elemzé-
sére nem jelen keretek kozott a szerzé nem vallalkozott, de a kutatds mérfoldko-
veit érint6 alapvetd eredményekrdl szamot adott. A tanulméanyban felmutatott
szamos eredmény koziil kiemelkedik az a felfogds, mely szerint valés irodalmi
nevelés csak a szakemberek és sziill6k kozos osszefoglalasaval johet létre.

A szellemi tdplalékkal kapcsolatos esztétikai, kulturdlis és irodalmi nevelés
mellett a kotetben — annak mintegy masodik részeként — hangsulyos szerepet
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kap az élelmezéssel, étkezéssel kapcsolatos tdplalkozastani ismeretek alkal-
mazasa. Darvay Sarolta tanulmanya ravilagitja az olvasét, hogy a bolcsédei-
6vodai-iskolai étkezés nem csak az ,asztalndl nem beszéliink” kitételekbdl all: a
kulturalt taplalkozast, az arra valé igény megteremtését mar bolcsédéskorban
el kell kezdeni. A szerzé frasaban hangsulyozza, hogy a ,csecsemd- és kisgyer-
mekkorban kialakult és mintaként rogziilt taplalkozasi szokasoknak egész életre
52610, izlésformalo szerepilik van’, ezért azok kialakitasa kiemelt fontossiagu a
JEB intézményeiben. Hangstlyozza azonban, hogy a helyes minta kialakita-
saban, valamint rogzitésében nemcsak az intézményes héattérnek, hanem az
elsédleges szocializacid szinterének, a csaladnak is részt kell vennie.

Az étkeztetés kulturdlis feltételeinek megteremtése mellett a JEB kiemelt
fontossaggal kezeli a gyermekek asztaldra keriilé ételeket. Kotél Dorottya irasa
arra a szemléletre hivja fel a figyelmet, amely a JEB dolgozdéi szdmara egyér-
telmd: a gyermekek asztaldra keriil ételt csak a bolcsédék alkalmazottai készit-
hetik el, ellen6rzott mindségt alapanyagokbdl, ellenérzott koriilmények kozott,
sokszor a bolcsédékben kikisérletezett eljarasokkal. A tanulmany koriiljarja az
egészségtudatos gyermekétkeztetés megvalésitasanak maédjait, azt a folyamatot,
mely révén a gyermekek mindennapi étkezése atalakult: szokdsos étkeztetésbdl
gondoskodé taplalas. A tanulmdany 6sszefoglalja a JEB téplalkozaspolitikdjat. A
kiépiil6 taplalkozaskultira mogé anyagi feltételek megvaldsitasat, egészséges
és korszert taplalkozas kivitelezését, a gyermekek izlésének, étkezési kultira-
janak formaldsat oly mddon, hogy a téplalkozassal ne csupan az alapsziikség-
letet elégitsék ki, hanem torekedjenek a gyermekek egészségnevelésére is. A
tanulmany mindezt étlapokkal is alatdmasztja, illusztralja.

A kotet harmadik részének tanulmanyai bemutatjék a JEB héttértevékenysé-
geit, a mindennapi gyermeknevelés egy masik dgat, a JEB éltal Magyarorszdgon
megvaldsitott Biztos Kezdet Programot, illetve annak egyik kulcsszerepléjét,
a szocialis érzékenységen és tdmogatdson alapuld Biztos Kezdet Gyerekhdzat,
valamint a bolcsédék gyermeknevel-képzésben vallalt szerepét, a kozépfoka
dudlis képzést.

Koscséné Kolkopf Judit zaré irasai korvonalazzak a bolcsédék altal mikod-
tetett Biztos Kezdet Program miikodési elvét, gyakorlati és elméleti sikon
aldtdmasztja annak indokoltsagat, valamint megalakitdsanak jogi hatterét, a
magyarorszagi jogrendszer nydjtotta lehetéségeket szocidlisan hatranyos hely-
zetben 1évé csaladok kisgyermekeinek nappali ellatdsara. A tanulmany felhivja
a figyelmet a preventiv szocidlis ellatas egy sajatos formédjara, egy olyan (csalad)
segité tevékenységre, melyre a gyermekneveléssel foglalkozé szakemberek (is)
méltan lehetnek biiszkék. A Biztos Kezdet Gyerekhdz alapelve a testi és szellemi
fejlédés valtozatos formainak biztositdsa, olyan szakmai segédlet, mely esszen-
cidlis segitséget nyujt az arra leginkdbb raszoruléknak, lehetéséget nyujtva
Budapest Jozsefvaros nehezebb szocidlis helyzetben 1évé csaladjai szamara egy
biztos kezdet megvaldsitasara.
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M. Pintér Tibor

A kétet zaré tanulmdnydban Lukdcsné Odor Olga mutatja be a JEB gyer-
mekneveld-képzésben betoltott szerepét, ravilagitva arra a fontos tényre, hogy
a megbizhaté szakmai munka elsajatitasa és a képzés csak tényleges gyakor-
lati keretek kozott tud jol mikodni. Ennek alapjat teremti meg a JEB azzal,
hogy mintabolcsddéiben lehetdséget teremt, illetve segitséget ad a szakképzett
nevel6k gyakorlati tapasztalatainak elmélyitéséhez és innovativ nevelési tech-
nikak elsajatitdsdhoz. Nemcsak a szakszert képzés, hanem a nevel8k vizsgazta-
tasainak is szinterévé vélva emelve nemzetkozi szintlivé a Jozsefvarosi Egyesi-
tett Bolcs6dék intézményét és szakmai tevékenységét.

A Paragon — Ujitdsok a nevelés-gondozds bélcséjében, Jozsefvarosban {résai
innovativ szemléletrdl tantiskodnak. A szerzdék, gyakorlati megvalésitdi e nagy
ivli szocialis projektnek, olyan szakmai héttér biztositasardl, olyan szocialis
érzékenységrol és gondoskoddsrol tesznek tandbizonysagot, amely Magyaror-
szagon egyediilalld helyzetet teremt a Jézsefvarosi Egyesitett Bolcsédéknek.
Az intézményben végzett tudomdnyos, neveléi munka jelenleg egyediilallé
pozicidba helyezi azok miikodtetéit. A bolcsédei munka jo gyakorlatainak
eme kompendiuma remélhetéen mds intézményeket is arra sarkall majd, hogy
kovessék a most mar kitaposott utat.

Az utmutatésként is felfoghatd, gazdag képi szemléltetéssel ellatott konyv a
szakmai sikerek egyik mérfoldkove. A kivaléo munka kivalé tikrozése: igényes
szovegbe foglalasa. Lektorként csak remélni tudom, hogy a késébbiekben a
munka tovabbi gytimélcseirdl Gjabb kiadvanyokban is olvashatunk.

Fontos lenne, hogy minél tobb szakember megismerje e remek kezdeménye-
zést és kivalé munkat.

Biatorbagy, 2017. november 22. M. Pintér Tibor
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A kotet szerzéi

A kotet szerzoi

Dr. Bajzath Angéla PhD

Az ELTE Tanité- és Ovéképzd Karan miikodd Kisgyermeknevelési Kutato-
kozpont és Médszertani Laboratérium munkatarsa és a Neveléstudomanyi
Tanszék tagja. Csaladszocioldgiat és multikulturélis neveléshez kapcsolédd
targyakat tanit. Kutatasi tertilete a felsGoktatas eredményessége, tanarképzés,
csaladi szocializdci6 hatdsai.

Bereczkiné dr. Zaluszki Anna PhD

Az ELTE Tanité- és Ovéképzé Kara Magyar Nyelvi és Irodalmi Tanszékének
adjunktusa. Gyerekirodalom és -mddszertan, Beszédmdtivelés, Beszédfejlédés
segitése, Korunk irodalma tantargyakat tanit az intézményben. Kutatasi terii-
letei: mesepedagdgia, frankofén gyerekirodalom, nyelvtanitds médszertana.
A kari Csecsemd és kisgyermekneveld albizottsag elnokhelyettese az Oktatasi
Bizottsagban. A Miivészettel nevelés a legkisebbeknek cim( ELTE TOK szak-
irdnyu tovabbképzés vezetdje.

Dr. habil. Darvay Sarolta PhD

Az ELTE Tanité- és Ovéképzd Kara Természettudomanyi Tanszékének egye-
temi docense, tanszékvezetd. Bioldgia—foldrajz szakos, egészségtudomanyi és
foldtudomanyi tantdrgyakat oktat. Kutatasi teriiletei: egészségnevelés, egész-
ségfejlesztés, fenntarthatésagra nevelés, koragyermekkori nevelés. Az ELTE
TOK Csecsemé- és kisgyermeknevelé szakanak felelése. Tagja a Csecsemd- és
kisgyermeknevel6 alapszak Orszagos Programfejlesztd Bizottsaganak.

Koscsoné Kolkopf Judit

Végzettsége véddnd, szocidlis munkds, bolcsdde-pedagdgus, intézményfej-
leszté. 18 éve dolgozik Budapest VIII. keriiletében. Kezdetben mentalhigiénés
szakemberként részt vett a hajléktalanellatdsban, majd a keriileti 6nkormanyzat
szocidlis iroddjanak vezetdje lett. 2013 Sta a Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsédék
intézményvezetdje. Intézménye 2017. évben elnyerte az Ev Felelés Foglalkozta-
tdja dij elsé helyezését a Kozszféra szervezetei kategdridban, valamint a Zalabai
Gébor dij — A Budapestiek Esélyegyenldségéért dijat.
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A kotet szerzbi

Kotél Dorottya

2012-ben szerezte meg a dietetikusi diplomajat a Semmelweis Egyetem Egész-
ségtudomdanyi Kardn, ezutdn élelmezésvezetéként dolgozott egy bolcsé6dében.
2015 majusdban keriilt a Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsédékhez, ahol mint felelds
dietetikus, élelmezésvezeté és HACCP-megbizott dolgozik.

Lukécsné Odor Olga

Végzettsége szocidlis munkas, kisgyermekneveld. 1994. 6ta dolgozik Budapest
VIIL keriiletben, kezdetben az Oszirézsa Gondozé Szolgélatnél klubvezetdként,
majd intézményvezetS-helyettesként. K6zosségi pszichidtriai gondozdként
segitette a kronikus pszichidtriai betegségekkel kiizd6 embereket és csaladtag-
jaikat. Tereptanarként tobb éven keresztiil részt vett szocidlis munkas hallgatok
gyakorlati képzésében. 2013. éta a Jozsefvarosi Egyesitett Bolcsédék szakta-
ndcsadoja.
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Biztos Kezdet Gyerekhaz
1083 Budapest, Szigetvdri utca 1.
Gyerekhdzvezetd: Lellei Gaborné

Tel.: +36-1/210-9188
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Gyermekkert Bolcsode
1082 Budapest, Nagy Templom utca 3.
mb. bolcsddevezetd: Fekete Timea
+36-1/313-1011
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Mini-Mano Bolcséde
1083 Budapest, Baross utca 103/A.

bolcsédevezetd: Vajda Krisztidanné
+36-1/333-7752

96



Mellékletek

Jatékvar Bolcsode
1085 Budapest, Hordnszky utca 21.
bolcsbdevezetd: Losoncziné Szabd Judit
+36-1/338-4816
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Katica Bolcsode

1089 Budapest, Vajda Péter utca 37-39.
bolcsédevezetd: Botka Zoltdnné
+36-1/333-0381
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Fecsego-tipegok Bolcsode
1087 Budapest, Szdzados ut 1.
bolcsbdevezetd: Fauzerné Zrubecz Melinda
+36-1/210-7960
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Babo6ca Bolcsode

1083 Budapest, Baross utca 117.
bélcsbdevezetd: Rozsa Anna
+36-1/314-3696
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Tiicsok-lak Bolcsode

1084 Budapest, Tolnai Lajos utca 19.
bolcsédevezetd: Bokor Andrea
+36-1/210-9372
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Jozsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék székhely
1083 Budapest, Szigetvdri utca 1.
intézményvezetd: Koscsoné Kolkopf Judit
+36-1/210-9188
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Viéltoz6 id6ék, véaltozd nevelési szemlélet, valtozé mébdszerek. A Jozsefva-
rosi Egyesitett Bolcsddék altal képviselt nevelési szemlélet alapja nemcsak
a gyermekkozpontisag, hanem a gyermekek mentalis, kulturalis és fizikai
nevelésének harmonikus elegye. Ennek kifejezésére az érintett bolcs6-
dékben szamos mddszert dolgoztak ki és alkalmaznak egy cél érdekében:
harmonikus, kultiraorientalt és egészséges kisgyermekeket nevelni. Olyan
intézményt és légkort teremteni, ahol a gyermekek fejlesztése nemcsak
a nevel6k sziviigye: a fenntartdk, a vezetdk, a nevel6k és a sziilok egytitt
dolgoznak azon, hogy olyan bolcsédéket teremtsenek, ahol idejében
megkezdddhet a kisgyermekek igényes nevelése.

Az olvaso kezében 1évé tanulmdanykotet azért jott létre, hogy bemutassa
a koragyermekkori nevelés teriiletén munkalkodé szakembereknek és az
érdekl6dd sziiléknek a csecsemd- és kisgyermeknevel$ egyetemi alap-
képzésben oktatok és a Budapest VIII. kertileti Jézsefvarosi Bolcs6dében
dolgoz6 kisgyermeknevel6k magas szinvonald, tartalmas neveldi munkajat.
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