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Az intézményeknek rendelkeznilik kell publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo
mindségbiztositasi politikdval. Ezt a kari mindségfejlesztésért felelds megbizottak dolgozzak ki
¢s valositjak meg, megfeleld strukturak és folyamatok mentén, a kari €s kiils6 érintettek
(partnerek) bevonasaval.

Szamos jogyakorlat és Otlet akkor érvényesiil és hozza meg a vart eredményt, ha a
megfogalmazott kiildetések és kitlizott célok egy atgondolt, a kar mindségbiztositasi politikajat
rogzité dokumentumban keriilnek dsszefoglalasra. Ebben keriilnek bemutatasra a kar altalanos
elvardsai, stratégidi az oktatds, kutatds és az oktatds-kutatast tdmogatd munkatarsak
tevékenységteriileteinek mindségfejlesztéséral.

A MAB elvarasainak megfeleld mindségiigyi rendszer akkor miikddtethetd, ha egy olyan atfogd
mindségiranyitasi struktura all mogotte, ami képes koordindlni az ehhez kapcsolhato
intézményi feladatokat. Ezen feliil fontos, hogy nyomon kovesse a nemzetkdzi standardok
valtozasait és  megfeleld tartalommal reflektdljon a MAB  elvardsaira a
mindségbiztositdsmindségfejlesztés €s mindségtamogatas/fenntarthatdosag harmas pillérén.

Az ELTE TOK elkételezte magat a kari mindségiigy atalakitdsa mellett, kiemelt teriiletekként
emlitve az oktatés, kutatds és az oktatas-kutatast tamogato, ahhoz kapcsolodo szolgaltatasi és
1gazgatasi munka egységes, komplex folyamatként kezelését.

Ez a folyamat tobb éves tervezésben (2021-2024) képzelhet6 el, minden évben feliilvizsgalt és
megujitott mindségcélokkal. Ehhez elsddlegesen a kari mindségpolitika és ezen beliil
mindségfejlesztési stratégia kialakitasa és ennek megfeleld litemezése sziikséges.

A kari mindségfejlesztési stratégiadt és a munkalatokat az ESG irdnyelvekre alapozzuk, és
igazodunk az ELTE Intézményfejlesztési elvardsaihoz, ami az ELTE Mindségfejlesztési
Programban keriilt megfogalmazasra. Igy a kari sajatossagokat figyelembe véve az 0j célokat
1s e mentén allitjuk fel, az ehhez sziikséges indikatorrendszert is ez alapjan hatarozzuk meg. A
feladat folyamatorientaltsiga miatt az ELTE TOK Mindségfejlesztési  Stratégia
dokumentumaban pusztdn a fébb feladatcsoportok, az elsédleges irdnyok €s a hozza rendelt
felel0s0k meghatarozasara keriil sor. A részletes cselekvési tervek a feladatok belitemezett

1dépontjaban keriilnek elkészitésre.
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A KARI MINOSEGFEJLESZTESI FOLYAMATOKAT TARTALMAZO TABLAZAT BEMUTATASA

Az ELTE Tanit6- és Ovoképz6 Karanak mindségfejlesztési stratégiaja szerves része az ELTE
mindségfejlesztési torekvéseinek. A kari stratégia feladatmeghatarozasai az Osszegyetemi
célokbol taplalkoznak, &m azokat, I[ényeges elemeik megtartasa mellett a kari sajatossagokhoz,
célokhoz hangoltuk. Mivel részint olyan feladatokr6l is szd van, melyeknek nincsenek
elézményei a korabbi mindségfejlesztési folyamatainkban, igen pontos id6beni koordinalas valt

sziikségessé. Az alabbi mindségfejlesztési litemezés segitségével tervezhetdk a feladatok. A
tablazat oszlopai a kovetkez6 informacidkat tartalmazzak: A MGveLeT kODJA 0szlop egy altalunk
meghatarozott kddot tartalmaz, mely, a hivatkozdsok megkonnyitése és az egyértelmiiség
érdekében, a Karon beliili munkaban azonositja az adott feladatot. Az MFP ponTIA 0SZIOp az

Egyetemi Mindségfejlesztési Programmal valdo megfeleltetést szolgadlja. A segitségével

azonosithatok, mely egyetemi mindségfejlesztési cél lebontdsa, kari megvaldsitasa torténik az

adott feladatban. A megNevezeése oszlop jol azonosithatéan egyfajta cimmel latja el az adott
feladatot. A tarTALMA Oszlop tomdren megadja az adott mozzanat, feladat legfébb tartalmi

vonatkozésait. A mOVELET, cseLekvEs oszlop tartalma operacionalizalja a célokat, tényleges
tevékenységgé, cselekvéssé alakitja azokat. Itt valik vilagossd, pontosan milyen cselekvést
kivan a résztvevoktol. Az erepméNny 0szlop meghatarozz azt, hogy milyen produktumnak kell
megsziiletni a folyamat végére. A kiils6 partnerek sokszor csak ezt a tényleges eredmény latjak.
A puBLIKACIO HELYE 0Szlop megadja, hol kereshet6 a folyamat targyiasult eredménye. Ez hasznos

lehet késobb a Kar, illetve az ELTE mindennapos tervezdtevékenységeinek soran, illetve a
MAB ellen6rzés soran kdvethetdvé teszi munkankat.

A KOORDINALO MUNKATARS, TESTULET o0Sszlopban megadjuk, ki iranyitja az adott feladat
lebonyolitasat, mely bizottsagok, szervezetek, kollégak érintettek abban. A HaTARIDG 0Szlop az

Egyetemi mindségfejlesztési folyamatokhoz illeszthetdség érdekében koordinalja az egyes

feladatokat. Fontos tudni, hogy ezeket a hataridéket nem kari hataskérben hataroztuk meg,

3

%2 JELTE|TOK



ELTE Tanité- és Ovéképzd Kar MinGségfejlesztési Stratégidja 2021-2024

g

EITE
TOK

hanem igazodtunk az MFP altal szabott hataridokhéz. Emiatt ezek moddositasara nincsen

lehetOségiink. A freLELGsE oszlop megnevezi azt a kari vezetdt, aki kézben tartja az adott

feladatot és ellendrzi annak végrehajtasat. A Nk, ELERHETGSEG 0Szlop megadja a produktum

pontos, azonnal elérhetd forrasat, mely egyrészt a MAB ellendrzés soran kivanalom, masrészt,
¢s talan ez a legfontosabb szempont, hasznalhatova és elérhetdové teszi a munkéankat abbol a
célbol, hogy az a Kar és az Egyetem ¢letében kozvetleniil is hasznosuljon, nem kizéarolag a

mindségfejlesztés, hanem egyéb feladatok sordn is.

A KARI MINOSEGFEJLESZESI FOLYAMAT KOORDINALOI, A ROVIDITESEK MAGYARAZATA

DK: dékan OKTB: Kari Oktatasi Bizottsag PI: Kari Palyazati Iroda
TUDH: tudomanyos és . )
nemzetkozi tigyekeért felels TUDB.,Karl Tudomdnyos HOK: Hallgat6i Onkormanyzat
dékéanhelyettes Bizottsig
OKTDH: oktatasi ligyekért felelés | TDKB: Kari Tudomanyos ESEB: Kari Esélyegyenldségi
dékanhelyettes Diakkori Bizottsag Bizottsag

: égiai U £ NEMZB: Kari N tkozi . —
STR]”)H ’st,rateglal iigyekért . ; ari Nemzetkozi TH: Kari Tanulményi Hivatal
felelos dékanhelyettes Bizottsag
TSZV: tanszékvezetok DKHIV: Dékani Hivatal vezetd SZKF: szakfelel6sok
KMFB: Kari Minéségfejlesztési KKONYVT: Kari Kényvtar SHUTI: Specialis Hallgatoi
Bizottsag vezetd Ugyeket Tamogat6 Iroda
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ELTE TANITO- ES OVOKEPZO KARANAK MINOSEGFEJLESZTESI STRATEGIAJANAK IDOBENI UTEMEZESE A 2023-24-1G TERJEDO MINOSEGFEJLESZTESI CIKLUSARA

Miivelet Mi L'ivele’t, Koordinfilé
ke MFP cselekves, munkatars,
pontja Megnevezése Tartalma tevékenység Eredménye Publikacio helye testiilet Hatarido | Felelose Link, elérhetoség
14.1. Tantargyleiras Tantirevieirdsok Tanszékenkénti Tanszéki weblap | TSZV, 2021. dec OKTDH
Tantdrgyleirasok | MAB- antargyleirasor | yoies lista kiilon fiil SZKF 31-ig
S , aktualizaldsa és o
megjelenitése Jormatum bemdisoldisa publikdlni 2018-as MAB anyag

rendelkezésre all, mint forras.
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Miivelet, Koordinalo
Miivelet| MFP cselekves, munkatars,
kodja pontja Megnevezése Tartalma tevékenység Eredménye Publikacio helye testiilet Hataridé | Felelose Link, elérhetoség
1.4.1. | Kreditelismertetés | Szabalyok Szabalyrendszer | Kreditelismertetési Kari weblap, OKTBIZ, 2022. OKTDH
szabalyinak pontos korrekcioja szabalyzat Kari OKTDH Jjanuarig
megjelenitése meghatarozasa kreditatviteli publikalni https://www.tok.el
bizottsag te.hu/content/karikreditatvitelibizottsag.t.5868?
MINQ02 tigyrendje m=263
Az
adatgyiijtések
lebonyolitasa, https://www.tok.t_al _ _ _
Informdcickezelés | a nyert adatok Informdcickezelési | Kari weblap te.'hwcontent/ka“mmoseqfe"eSZteSI
eljdrdsrendjének | korének ajanlds Mindségfejlesztés 2021.dec bizolisag.(.58587 m=253
MINo03 | 1.7.7. | kidolgozasa felhasznalasa | Szabalyalkotas | megfogalmazdsa fiil KMFB 31. KMFB | kiegészitve a megfelel§ fiillel
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Hallgatoi A hallgatoi
tamogato szolg. tamogato Kari weblap https://www.tok.el
értékelési rendszerek A mitkodés Ertékelés, Mindségfejlesztés | HOK. te.hu/content/kariosztondijbizottsag
MINoo4 | 1.6.7. | rendszerének és | miikddése vizsgdlata feladatmeghatdrozas | fiil KMFB 2021.dec.31| STRDH | .t.5872?m=261
eredményének
felhaszndlasa
Eljarasrend
elkeészitése a
kari (kiilsé httos:// kel
helyszinen A kari iskolai, Ltps:/iwww.tok.e .
P . .. te.hu/content/gyak orlati-
torténto) ovodapedagogia, =
. ;o . kepzes.t.3737?m=
gyakorlatok csecsemd Szakonkénti tematika 77
egyetemi szintii | gyakorlatok Protokoll gyakorlati dokumentumok/ OKTBIZ, megujitassal -
MINOO5 1.7.7. | felhasznadlasa menete bemutatdsa eljarasrendek gyakorlatok fiil SZKF egyidoben OKTDH
Koordinalo
Miivelet MFP Miivelet, cselekvées, munkatars,
kodja pontja | Megnevezése Tartalma tevékenység Eredménye Publikacio helye testiilet Hatarido Felelose Link, elérhetéség
Az adott
L. képzések
A képzési ) ko STKF és
programo épzési L
. tett TSZV .
hatékonysagdnak, | programok Javaslatlista, ermtett 127 https://www.tok.el _
korszeriiségének és| mindsegelvii szovegszerii (véleményezési te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
A képzési piaci értékének feliilvizsgalat és javaslatokkal, Kari weblap Jogkor) bi :8 87 m=253
programok névelését célzo korrekcios tevékenységek Mindségfejlesztés Oktatasi STRDH, IZ0ttsag.t.5858? M=25
MINOO6 1.2.2. | feliilvizsgalata | korrekciok Javaslatok megtétele| meghatarozasaval fiil Bizottsag 2022.03.31. | OKTDH kiegészitve a megfeleld fullel
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Minf. kézikényv hatékony
alapjan mikodésének A szakfeleldsok
szakfeleldsi biztositdsa, tevékenységi https://www.tok.el
szabdlyzati feladatkoreik korének, Kari weblap OKT BIZ, te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
rendszer egyértelmiivé hatdskoreinek Szakfeleldsi Mindségfejlesztés OKTDH, -
MINOO7 1.2.3. | kidolgozasa tétele pontos behatarolasa| ,, munkakéri leiras” | fiil SZKF 2022.03.31. | OKTDH bizottsag.t.5858? m=253
https://www.tok.el
; - te.hu/dstore/docu
5k & A szélesebb k L
A hallgatik és Jreenenn fort ment/1548/tok_sz
nem oktatdk reszvetel msz_20201109.pd
munkavalladk megvalositisa a A MFB bévitése, SZMSZ, kari .Df
képviselete az mindségfejlesztési | SZMSZ modositas, | Kibdvitett weblap =
MINO008 1.1.5. | MFB-ben folyamatokban valasztds miikodésti MFB (bizottsdagok) KMFB megvalosult | KMFB kiegészitve a megfelel6 fullel

Koordinalo
Miivelet | MFP Miivelet, cselekvés, munkatars,
kddja | pontja Megnevezése Tartalma tevékenység Eredménye Publikacio helye testiilet Hatarido Felelose Link, elérhetoség
Egyetemi szinten
egységes
MFP és a kari alapelveken https://www.tok.el - _
mindségpolitika nyugvé, dm kari Kari weblap te.hu/content/kariminoseqgfejlesztesi
osszehangoldsa Minéségpolitika Osszehasonlitds, sajatossagokat is | Mindségfejlesztés | KMFB, DK ) -
1 ) ? =
és elvek és kari elemzés, tartalmazd fiil, valamit kari mindhdrom KMFB, bizottsag.t.5858? m=253
mMiNo10 | 1.1.6. | dokumentalasa sajatossagok finomhangolas mindségpolitika dokumentumok DKH folyamatos DK kiegészitve a megfelel§ flllel
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MFP Tartalma S
Mivelet | pontja Mivelet Jelevé Koordinadlo
'u\{e € Megnevezése u\rze . c,s e Eredménye Publikdcié helye | munkatdars, Hatarido Felelose | Link, elérhetoség
kodja tevékenység
testiilet
2022. jun.
30.
Riportalas
keretrendszerének Kari weblap megvaldsitds httDS://V\{W\_N.tOk.eI _ _
megalkotésa; Kérddivek Mindségfejlesztés ideje ez mar te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
kézponti generdldsa kari fiil (név szerint), KMFB, ebben a . -
kérdéivek kari sajatossagoknak | Kari sajatossagok | Karra jellemzé kiegészitett STRDH, félévben KMFB, bizottsag.t.5858? m=253
MiNo11 | L1.1.7. | kibdvitése megfelelGen megfogalmazasa kérdések kérddivek OKTDH elkezdodik STRDH kiegészitve a megfelelé fiillel
Karon beliili azonos
besoroldsu
tevékenységek
egységesitese, egységes
(tanszéki jellemzok
mellett) leirdsok httD'S://V\{W\_N-tOk-el _ )
Munkavallalok megfogalmazdsa Kari weblap te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
tevékenységeire (oktatok, és Egységes Minésegfejlesztés . -
vonatkozo Munkakéri oktatastkutatast segiték | munkakori fiil, munkakori DKHIV, 2022. jun. bizottsag.t.5858? m=253
MINo12 | 1.1.8. | feladatok leirasa | leirasok is) leirdsok leirdsok TSZV, DK 30. DK kiegészitve a megfeleld fiillel
Kepzési
programok
kialakitasa és
jovahagyasa,
folyamatos Képzési https://www.tok.el _
figyelemmel Kari program programok OKTDH, te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
kisérése, A karon futé kialakitdsa, irdasbeli Kari weblap KOB, . -
hallgatéi képzések szempontok/indikdtorok | értékelése, Mindségfejlesztés | KMFB, 2022, jiin. bizottsag.t.5858? m=253
MIN013 | 1.2.4. | részvétellel vizsgalata kidolgozasa ajanldsok fiil HOK 30. OKTDH kiegészitve a megfeleld fillel
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ELTE Tanité- és Ovoképzd Kar MinGségfejlesztési Stratégidja 2021-2024

BITE
TOK
MFP Tartalma o
Mivel pontja Viivel Telovd Koordinalo
’u\fe et Megnevezése u})e 4 C,S€ crves, Eredménye Publikdcié helye | munkatars, Hataridé | Felelose | Link, elérhetéség
kodja tevékenység B
testiilet
2022. jun.
30.
A képzések
gyenge STRAT és https://www.tok.el '
DPR adatainak pontjainak Kari weblap OKTDH, te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
felhaszndldsa a A képzés azonositdsa, Mindségfejlesziés |  KMFB, és OKTDH, bizottsaa.t 5:858'7 -
képzések erésségei és Elemzés, erésségek Siil, kiils6 STRDH, 1z0tsag.t £ M=
MINo14 | 1.4.2. | feliilvizsgalataban | gyengeségei | problémameghatarozas kiemelése képzésértékelés partnerek SZKF kiegészitve a megfeleld fillel
Az intézmény 2022. jun.
hatékony 30.
Kari HR stratégia | miikodéséhez
kialakitasa: sziikséges Kari weblap DKHIV, https://www.tok.el
oktatas, humdan Szempontrendszer HR stratégiai | Mindségfejlesztés| TUDDH, te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
MiNno1s | 1.5.2. oktatokutato- erdforras kialakitasa, korfa stb. ajanlasok fiil TSzZV DK -
oktatdskutatds bizottsag.t.5858? m=253
segitd) kiegészitve a megfelels fiillel
2022. jun.
30.
Mentorrendszer https://V\{W\_/v.tok.eI . .
kiépits te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
iepitese,
Jelentés a A Redlisa alapokon Kari weblap bi 5:858’7 53
sziikséges mentorrendszer A rendszer nyugvo Mindségfejlesztés Izottsag.. £ M=
miNole | 1.6.8. valtozasokol Jjellemzdi kiépitése mentorrendszer fiil HOK, SHUTI ESEB kiegészitve a megfeleld fullel
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ELTE
TOK
Programok 2022. jun.
kialakitasa, 30.
K | vizsgalata, az ELTE ol
omplex : indi Kari webla
e altal kblndltoltjc A gyakoriatban Minéségfeﬂesztés https://www.tok.el '
] : programokban valo . . te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
modszertani Y alkalmazhaté fiil, programok
K nagyobb részvételi K | leirdsa bl kari vesetdk -
programo arany névelése omplex eirdsa pl. , ) o
kidolgozdsa és | Oktatéknak szdnt y oktatdsmédszertani mddszertani OKT DH, bizottsag.t.5858? m=253
miNno17 | 1.6.9. elinditasa modszertanok programok fiizetek tanszékvezetdk OKTDH kiegészitve a megfeleld fullel
2022. jiin.
30.
Kari és Kari weblap » https/:é/V\{W\.N.tok.e;l ; .
Egyetemi Kari Kivdlosagi, Mindségfejlesztés te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
kivalosagi értékelésben is fiil, Kari -
’ i ? m=
program Kivdlésagi szempontrendszer hasznalhaté kivalésagi bizottsag.t.5858? m=253
MINO18 | 7.pont kidolgozasa mutatok kialakitasa szempontrendszer program TUDDH, DK TUDDH kiegészitve a megfeleld fullel
Koordinalo
Miivelet MFP Miivelet, cselekvés, munkatars,
kodja pontja | Megnevezése Tartalma tevékenység Eredménye Publikacio helye testiilet Hataridé | Felelose Link, elérhetoség
https://www.tok.el
te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
szakokra Kari weblap bi 5:8587 -
Oktatoi osszetétel lebontott Elemzés, végzettség és Mindségfejlesztés KMFB 2022. DK, Izottsag.t. £ m=
MINO19 elemzése elemzés Osszehasonlitas kompetenciatérkép fiil DKHIV szept 30. DKHIV kiegészitve a megfelel6 fillel
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u’jj%{g
ELTE
TOK
2022.
szept 30.
https://www.tok.el
Kari weblap te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
intézményi jo Minéségfejlesztés ) -
?2 m=
Kreditatviteli gyakorlatok folyamatanalizis, | Jo gyakorlatok kari fiil, onallo OKTDH, bizotisag.t.5858? m=253
MIN020 1.4.3. folyamatok megosztasa értékelés gylijteménye gylijtemény KOB OKTDH kiegészitve a megfelel6 fiillel
2022.
kénvvidri rend . . szept 30.
onyviart rendszer , 4z a”,om,any 8y P https://www.tok.el te.hu/konyvtar
tovabb- tervezés, részenek
MINO21 | 1.6.14. fejlesztése, palyazat digitalizacio digitalizaldasa konyvtari honlap | KONYTVEZ KKONYVT

MFP Tartalma o
P pontja o o Koordinalo
'u\fe et Megnevezése m’/e i c,se erves, Eredménye Publikacié helye | munkatdrs, Hataridé | Feleldse Link, elérhetdség
kédja tevékenység .
testiilet
MINO21 | 1.4.1. A folyamatok Kari weblap OKTDH, 2022. dec. | OKTDH
miikodése Mindségfejlesztés | Kreditatviteli | 31.
Jeler’ztés a ’ Folyamatanalizis Jelentés a ’ ﬁ'il,”b'ndl{o' Bizottsdg httpS:IIV\{W\_N.tok.eI _ _
tantdargyleirdsokrol tapasztaltakrol gytijtemény te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
és a kreditavitel -
Jolyamatairél bizottsag.t.5858? m=253

kiegészitve a megfeleld fiillel
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EITE
TOK
MINO22 154, Az eddigi Kari weblap DK, STRDH | 2022. dec. | STRDH, https://www.tok.el
vizsgalatokbol Mindségfejlesztés 31. OKTDH, | te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
levonhato fiil TUDDH ) -
mindségcélok Tematikus bizottsag.t.5858? m=253
meghatarozdsa mindségcél kiegészitve a megfeleld fiillel
meghatarozasok
Minéségcélok Minéségcélok és
megfogalmazdsa | tartalmuk
MFP Tartalma o
Mivel pontja Mivel iy Koordinadlo
'u\{e et Megnevezése u\’/e & c’s ererves, Eredménye Publikdcié helye | munkatdrs, Hataridé | Felelose | Link, elérhetdség
kodja tevékenység i
testiilet
MINO23 1.2.5. Kari weblap DK, 2022. dec. | OKTDH, https://www.tok.el
Minéségfejlesztés | OKTDH, 31. STRDH te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
fiil, képzési STRDH -
programok b|ZOtt5aqt5858’) m=253
Képzések és Kepz’es.fe]lesztes, K’epz’esz portfolio uj kiegészitve a megfeleld fillel
tartalmuk analizis képzésekkel
Kepzésiportfolio
kialakitasa
MINO24 1.2.6. Kari weblap OKTDH, 2022. dec. | OKTDH
L Abreditilt képzési | Mmdsegfejlesztés | KMFB 8L
Képzési Képzések és e o fiil, képzési https://www.tok.el
, ., portfolio uj — . .
programok tartalmuk érdekeltek képzési kén=é programok te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
. L . épzésekkel
kialakitasa és programokba valo -
jovdhagyadsa bevondsa bizottsag.t.5858? m=253
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ELTE
TOK
kiegészitve a megfeleld fiillel
MINO25 1.9.1. Kari weblap 2022. dec. | OKTDH https://www.tok.el
Minéségfejlesztés 31. te.hu/content/kariminosegfejlesztesi
fiil, képzési ) -
Fejlesztési X . ; o programok DK, HOK blZOttsaq1:\"._)858'7 m=253
stratégidk prOO”;’r’;f””“fef esztest STRDH, kiegészitve a megfeleld fillel
Hallgatéi kialakitasa OKTDH
kompetenciafejl | munkaerd
esztés piacon valo
kidolgozdsa megfelelés
MINO26 1.8. Kari weblap SZKF, 2022. dec. | OKTDH https://www.tok.el
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