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Az ELTE TÓK 2023. évi minőségfejlesztési céljai 

 

Az ELTE TÓK minőségfejlesztés rendszerének kialakítása több éves tervezésben 

képzelhető el, minden évben felülvizsgált és megújított minőségcélokkal. Ehhez 

elsődlegesen a kari minőségpolitika: minőségfejlesztési stratégia és 

teljesítményértékelési rendszer kialakítása és ennek megfelelő ütemezése vált 

szükségessé. 

A kari minőségfejlesztési munkálatokat az ESG irányelvekre alapozzuk, és 

igazodunk az ELTE Intézményfejlesztési elvárásaihoz, az ELTE Minőségfejlesztési 

Stratégiához, így a kari sajátosságokat figyelembe véve az új célokat is e mentén 

állítottuk fel, az ehhez szükséges indikátorrendszert is ez alapján határoztuk meg.  

Az ELTE TÓK 2022. évi minőségfejlesztési céljai közül vannak olyanok, amik csak 

részben teljesültek, így ezek továbbra is fejlesztendő területként szerepelnek a 

2023. évi célokban is: 

 

1.1.  cél (2022) 

A Kari kommunikációs stratégia kialakítása 

A megfelelő kommunikációs stratégia felállításának fontosságát hangsúlyozzák a 

Kari Minőségfejlesztési dokumentumokban irányjelzett intézkedési folyamatok. 

Felelőse: stratégiai dékánhelyettes, ELTE TÓK Kommunikációs Bizottság 

Határidő: 2022. szeptember 30. 2023. június 30. 

 

Az összetett kari fejlesztési folyamatokat tekintve a Kari Kommunikációs Stratégia 

kialakítása elindult, amit az ELTE TÓK Kari Kommunikációs Stratégia tervezte1 

mutat be számunkra. Kari szinten több kérdőíves felmérés is született, a hallgatói 

felmérések folyamatban vannak, így a stratégia teljes felállítása ezek után fog 

megtörténni. Ennek lezárása, és a Kari Kommunikációs stratégia megalkotása a 

cél. 

 

2.1. cél (2022) 

STR 1.5.2. - Kari HR stratégia felülvizsgálata 

Az intézmény hatékony működéséhez humánerőforrás szempontrendszer és 

korfa felállítása szükséges. Ezek a szempontok teljesültek, de a kari HR stratégia 

 
1https://www.tok.elte.hu/dstore/document/2645/ELTE_T%C3%93K_kommunik%C3%A1ci%C3%B3

s%20strat%C3%A9gia%20tervezet.pdf 

 



 

nagyban függ a TÓK TÉR és ezáltal a munkakörökön belül elvárt feladatok 

pontosításától. 

Így a HR Stratégia a TÓK TÉR-rel párhuzamosan készült, melynek befejezése a TÉR 

módosítások után várható.  

Ennek kari határideje: 2023. október 

A TÓK HR stratégia tervezete2 a kari honlapon található meg. 

Felelős: Dékáni Hivatal  

Határidő: 2022. június 30. 2023. június 30. 

 

2.2. cél (2022) 

STR 1.6.8. - Mentorrendszer kiépítése, jelentés a szükséges változásokról 

Felelős: HÖK, Esélyegyenlőségi Bizottság 

Határidő: 2022. június 30. 2023. szeptember 30. 

Folyamatos fejlesztés igényekhez való alkalmazkodás alapján. 

A megkezdett támogatási folyamatok rendszerszintű tervezése. 

 

2.3. cél (2022) 

STR 1.4.3.- Kreditátviteli folyamatok felülvizsgálata 

Intézményi jógyakorlatok leírása, folyamatanalízisének kidolgozása, értékelése, 

publikálása a Kari honlapon. 

Felelős: Kari Kreditátviteli Bizottság 

Határidő: 2022. 09. 30. A kreditátviteli folyamatok felülvizsgálatának végső 

határideje: 2023. június 30. 

 

2.4. cél (2022-től) 

STR 1.6.14. – Könyvtári rendszer továbbfejlesztése meghatározott részcélok 

mentén 

Felelős: ELTE TÓK könyvtár 

Határidő: 2022. 09. 30. folyamatosan 

A megkezdett fejlesztési folyamatok folytatása, amely illeszkedik a könyvtári 

minőségpontokhoz. 

− Honlap folyamatos karbantartása, fejlesztése 

− Digitalizációs terv készítése 

− A könyvtár tartalomgyűjtő, rendszerező és szolgáltató szerepének erősítése 

 

 
2 https://www.tok.elte.hu/dstore/document/2663/HR%20Strate%CC%81gia%20tervezet.pdf 



 

 

2.5. cél (2022-től) 

STR 1.2.5.– Képzési portfólió felülvizsgálata, publikálása 

Felelős: Dékáni Hivatal, Oktatási Dékánhelyettes, Stratégiai Dékánhelyettes, 

szakfelelősök, Minőségfejlesztési Bizottság elnöke 

Határidő: folyamatos 

A Kari képzési portfólió további szélesítése a fejlesztendő tevékenységek 

tervezése, eredményességének mérése, eredmények visszaforgatása. 

 

2.5. cél (2022-től) 

STR 1.9.1. - Hallgatói kompetenciafejlesztési program kidolgozása, 

alkalmazandó módszertani fejlesztések publikálása 

Felelős: tanszékvezetők, Stratégiai és Oktatási dékánhelyettes, HÖK 

Határidő: folyamatos 

 

2.6. cél (2022-től)  

STR 1.10.4. A kari elégedettségmérés kidolgozása minden szervezeti 

egységben és a hallgatók körében 

Felelős: Stratégiai Dékánhelyettes, Minőségfejlesztési Bizottság 

Határidő: folyamatos 

 

A 2023-as új célok megalkotásában a kari Minőségfejlesztési Stratégia 2023-

as céljai az irányadóak. 

 

1. cél (2023) 

STR 1.1.9. A Teljesítményértékelési rendszer fejlesztési fázisa 

Felelős: Minőségfejlesztési Bizottság elnöke, Dékáni Hivatal 

Határidő: 2023. október 31. 

A TÓK TÉR pilot 2. szakaszában tapasztalt hibák javítása, észrevételek, fejlesztési 

javaslatok beépítése a pilot 3. szakaszába. 

 

2. cél (2023) 

 STR 1.2.9. és 1.4.6. Képzéstípusokat értékelő kikérdezési rendszer 

kidolgozása és az eredmények, észrevételek felhasználása a 

képzésfejlesztésben. 

Felelős: Minőségfejlesztési Bizottság, Oktatási és Stratégiai dékánhelyettes 

Határidő: 2023. május 31. 



 

 

3. cél (2023) 

Az ELTE TÓK innovációs, kutatóműhelyeinek létrehozása, kutatási (ipari) 

kapcsolatok erősítése  

Felelős: Tudományos és nemzetközi ügyekért felelős dékánhelyettes, 

Tudományos Bizottság 

Határidő: 2023. szeptember 30. 

 

4. cél (2023) 

Kutatási és publikációs stratégia létrehozása 

Felelős: Tudományos és nemzetközi ügyekért felelős dékánhelyettes, 

Tudományos Bizottság 

Határidő: 2023. szeptember 30. 

 

A publikációs stratégia támogatja az oktatók előmenetelét és önfejlesztési 

folyamatait. Egy kutatási és publikációs stratégiai terv3 már elkészült, ennek 

nyomán lenne szükséges a stratégia véglegesítése. 

 

 

 

A 2023-es minőségfejlesztési célok megvalósulásáért az ELTE TÓK 

Minőségfejlesztési Bizottsága és a Dékáni Hivatal felelős. 

 

 

        Svraka Bernadett 

Budapest, 2023.03.16.     Minőségfejlesztési Bizottság elnöke 

 
3https://www.tok.elte.hu/dstore/document/2662/Kutat%C3%A1si%20%C3%A9s%20publik%C3%A

1ci%C3%B3s%20strat%C3%A9gia%20tervez%C3%A9si%20folyamata.pdf 


