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Az ELTE TOK mindségfejlesztési jelentése a 2021-es célok megvalésulasarél

A kar elkotelezte magat a kari mindségiigy atalakitdsa mellett, kiemelt teriiletekként emlitve az
oktatas, kutatas és az oktatas-kutatast tamogat6, ahhoz kapcsolodo szolgaltatasi és igazgatasi
munka egységes, komplex folyamatként kezelését.

Ez a folyamat tobb éves tervezésben képzelhetd el, minden évben feliilvizsgalt és megujitott
mindségcélokkal. Ehhez elsddlegesen a kari mindségpolitika: mindségfejlesztési stratégia €s
teljesitményértékelési rendszer kialakitasa és ennek megfeleld litemezése valt sziikségessé.

A kari mindségfejlesztési munkalatokat az ESG iranyelvekre alapozzuk, és igazodunk az ELTE
Intézményfejlesztési elvarasaihoz, igy a kari sajatossagokat figyelembe véve a célokat is e
mentén allitottuk fel az ehhez sziikséges indikatorrendszert is ez alapjan hataroztuk meg. A
feladat folyamatorientaltsdga miatt ebben a dokumentumban pusztan az elsédleges iranyok
meghatarozasara keriil sor.

Az ELET TOK — on az intézmény-akkrediticid nyomén sziikséges intézkedések el8készitése
tobb 1épcsében valosul meg:

1. A 2020-as minoségcélok megvalosulasanak feliilvizsgalata®

2. 2021-es minoségcélok meghatarozasara az intézménv-akkreditacio nyoman

sziikséges intézkedések mentén, az ESG megfelelésvizsgalat hosszutavu tervének
ESG 1.1-es pontjaban keriilt sor:

A feladatok kiildetése nem csupdn egy cél-eredmény felmutatdsa, hanem egy folyamatos
fejlesztés, amihez allandé monitoring, feliilvizsgalat visszacsatolas és fejlesztés sziikséges.
Ebbdl az kovetkezik, hogy a tervezett sarokpontokat folyamataban kellett vizsgalni.

A kari mindségpolitika feltérképezésére elsdsorban a dokumentumelemzések és publikalt
adatok alltak rendelkezésre. A hianyzé dokumentumokat a kar dolgozta ki hozza.

Az ELT TOK HOK is tett 1épéseket — elézetes egyeztetéssel - a dokumentumok megismerésére,
feladatkoreik és szerepkoreik meghatarozasara, egyiittmiikodésekre az ELTE TOK
Mindségfejlesztésében, Bizottsagi tagsagokban.

. ESG megfelelésvizsgalat- MAB szempontrendszer alapjan
ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Az intézményeknek rendelkezniiik kell publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo
minoségbiztositasi politikaval. Ezt a belso érintettek dolgozzak ki és valositiak meg, megfelelo
strukturak és folyamatok révén, a kiilso érintettek (partnerek) bevonasaval.

Az egyetem rendelkezik mindségbiztositasi politikaval, kapcsolddd szervezetrendszerrel €s
kiildetésnyilatkozattal a mindségtejlesztési tevékenységhez kapcsolédoan. Ennek mentén az
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elmalt években az ELTE TOK-on sokrétii tervezés folyt (eléz6 évek céljai?) a
mindségbiztositasi torekveésekrol.

Szamos jogyakorlat ¢s oOtlet akkor érvényesiil és hozza meg a vart eredményt, ha a
megfogalmazott kiildetések és Kitiizott célok egy atgondolt, a kar mindségfejlesztési
politikajat rogzitéo dokumentumban Keriilnek 6sszefoglalasra. Ebben keriilnek bemutatasra
a kar altalanos elvarésai, stratégiai az oktatds, kutatas €és az oktatds-kutatidst tamogato
munkatarsak tevékenységteriileteinek mindségfejlesztésérol.

Ennek tudatdban a 2021. 6szi félévére kitlizott célok:
1. cél
A Minéségfejlesztési Bizottsag mitkodésének feliilvizsgalata

A Mindségfejlesztési Bizottsag hatdskorének és tigyrendjének megalkotdsa, feladatkordk pontos
meghatarozasaval.

Kari szinten a mindségiranyitasért felelds vezetok a dékanok, akik a mindségiranyitasi
tevékenységek (folyamatok) milkddtetését irdnyitjdk ¢&s (részben) végzik, a kari
mindségiranyitasért felelds allando bizottsag és a kari mindségiranyitasi megbizott Gtjan.

Az MFB feladat- és hataskére az ELTE TOK szervezeti és miikodési szabélyzat 13. § (3)
bekezdésében foglaltakon thl:

a) Az ELTE Mindségiranyitasi Kézikonyve altal meghatarozott, az egyetem, kart is érintd
méréseiben €és ezek Osszefoglaloinak elkészitésében vald kozremiikodés, részvétel a
mindségfejlesztési rendszer miikodésérdl szolo eves jelentés elkészitésében.

b) A Hallgatoéi Onkormanyzattal egyiittmiikddésben az ELTE Mindségiranyitasi Kézikonyv
8.1.4 pontjaban meghatarozott, oktatas hallgatdi véleményezésével Osszefiiggd kari
feladatokban valo részvétel.

c) Kari szintli mindségfejlesztést szolgaldé mérések koordinalasa, lebonyolitasa a Kar
Mindségfejlesztési Stratégiai terve alapjan.

d) A kari képzések és szakmai gyakorlatok mingségfejlesztéssel kapcsolatos feladataiban valo
kdézremiikddés.

e) ELTE stratégai dokumentumainak véleményezése.

f) A Kkari stratégiai célok koordinalasa, megvalositasanak nyomkovetése.

A feladat kijelolt felelose: A Mindségfejlesztési Bizottsag elndke

A Mindségfejlesztési Bizottsagi tagok bevonasaval elkésziilt a ELTE TOK MFB Ugyrendje,
elkészitését kdvetden a Kari Tandcs elfogadta.’
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2. cél
A Minéségiranyitasi stratégia létrehozasa

A MAB elvarasainak megfelel6 mindségiigyi rendszer akkor mikodtethetd, ha egy olyan
atfogd mindségiranyitasi struktura all mogotte, ami képes koordinalni az ehhez kapcsolhato
intézményi feladatokat. Ezen feliil fontos, hogy nyomon kovesse a nemzetkdzi standardok
valtozésait és megfeleld tartalommal reflektaljon a MAB elvardsaira a mindségbiztositas-
mindségfejlesztés €s mindségtamogatas/fenntarthatésag harmas pillérén. Az ELTE megalkotta
(2021-2024)*. A dokumentumot a stratégiai dékanhelyettes koordinalasaval a
Mindéségfejlesztési Bizottsag hozta 1étre és a Kari Tanacs elfogadta.

A stratégiaban 2023-ra ilitemezett oktatoi teljesitményértékelési rendszer kidolgozasat
egyetemvezetdi kérés alapjan 2022 maérciusara kellett elkésziteni®. A miikdddképes, pilotalt
TER ténylegesen csak 2023 januarjaban keriil bevezetésre.

El6zetes helyzetfeltaraskén a dékani interjuk és az oktatok elégedettségmérésének kiértékelése
szolgalt®,

A TOK TER elkészitésében kdzremiitkodott a Kari vezetés, a Kari Bizottsagok és elnokeik.
Véleményezési joga minden kari oktatonak volt.

A TOK TER célja
— az egyéni tudomdnyos elémenetel segitése, timogatasa
— a tudomanyos és oktatasi tevékenység értékelése: visszacsatolast szolgaltasson a Kar
vezetdl szdmara a mindségi oktatas, kutatastejlesztés €s nemzetkozi versenyképesség
fokozasa kapcsan alkalmazott megkdzelitések, megoldasok ¢és moddszerek
vonatkozasaban;
— az oktatok kozotti terhelési kiilonbségek kiegyenlitése;
— amunkatarsak eredményeinek, teljesitményének Osztonzése,
— a nemzetkdzi oktatdsi €s kutatdsi tevékenységek, valamint a nemzetkozi publikacios
torekvések kiemelt tdimogatésa;
— az ELTE Stratégiai Adatbazisaval val6é 6sszehangolas,
— amindségértékelés és a mindség alapu vezetés megvaldsitasa.
Az elfogadott rendszer elsdként onként jelentkezd oktatok részvételével pilot-jelleggel keriil
kiprobalasra. Itt torténik majd meg a kapott pontszamok realizdldsa és a rendszer
finomhangolasa.
Ez a 2022-es évi célokban keriil megnevezésre.
A TOK TER dokumentumot a Kari Tanacs elfogadta.
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3. cél
Az ELT TOK minéségpolitikajanak dokumentilasa a kari vezetés egyeztetésével

A Kar mindségpolitikdjanak hivatkozasi alapjai az Egyetem ¢és a Kar szabalyozd ¢és
mindségiigyi dokumentumai. Kiemelten a Kiildetésnyilatkozatok, a Mindségfejlesztési
Stratégiak és a TOK TER.

Az ELTE TOK Mingségpolitikank 6 célkitiizése a minéségi pedagogusképzés és tovabbképzés
hatterének kialakitasa és fenntarthatosaganak biztositasa, amiben az oktatatas, kutatas, hallgatoi
szolgaltatasok kiegyenlitésének nagy szerepe van.

A feladat kijelolt felelose: a Dékani Hivatal és a Mindségfejlesztési Bizottsag
Kitiizott eredmény cél: az ELTE TOK minéségpolitikajanak dokumentuma

Az ELTE TOK Mindségpolitikajat a Kari Tanacs elfogadta.

A 2021 &szi félévére tervezett Minéségfejlesztési célok -a TOK TER kidolgozasa miatt- két
honap csuszassal, de maradéktalanul teljesiiltek.

A teljesités eredményeképpen megsziiletett dokumentumok alapjdul szolgalnak a tovabbi
célok kijeldlésének, és a Kari mindségfejlesztési munkdknak.

2022. 03. 03. Svraka Bernadett
ELTE TOK MFB elnok



