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Az Eurdpai Kutatdsi Térség (ERAY) (2022) tobb intézkedést hatarozott meg a 2022-2024
kozotti iddszakra. Az egyik: "A kutatas, a kutatok és az intézmények értékelési rendszerének
reformja”.

A folyamat megtervezésében teljes a szervezetek autondomiaja. Sajat célokat tliznek ki, ezek
teljestilését sajat kritériumok alapjan értékelik.

Az ELTE reformban val6 képviselete a karok mindségpolitikdjanak tijragondolésat igényelte.
Az ELTE Tanité- és Ovoképzé Kar (ELTE TOK) a Kiildetésnyilatkozatabol? kiindulva az
ELTE mindségpolitikajat karspecifikus eszkdzeivel tdmogatja. Kari mindségpolitikank f6
célkitizése a mindségi pedagogusképzés ¢és tovabbképzés hatterének kialakitdsa ¢€s
fenntarthatésagénak biztositasa. Mindez az oktatds, kutatas, hallgatdi szolgaltatdsok
egyensulyanak kiemelt szerepével, szabalyozott folyamatként torténik.

Az ELTE TOK az FEurépai Unio felsdoktatas-mindségpolitikdjahoz  igazodod
teljesitményértékelési rendszert tervezett, amely fejlddésorientaltan szabalyozza a munkatarsak
felé tamasztott elvarasokat, iranyozza és timogatja az Onfejlesztési folyamatokat.
Egyetemvezetdi elvards, és igy kiemelt szerepet jatszik a tudoméanyos tevékenységben valo
részvétel és a publikacios hajlandésag is, de a kari specialitasokat figyelembe véve.

A karon szamos tudoményteriilet képviselteti magat, ezéltal a lehetdségek is kiilonbozdek, igy
az oktatok értékelésében nem szabad kizarélagos szempontoknak szerepelni, igy a publikacios
mérlegen sem. Ez igazodik a tudoményteriiletek elémeneteli elvardsaihoz, melynek tdmogatasa
novelheti a fokozatszerzések aranyat is. Jelenleg a mindsitett oktatok aranya alulmarad az elvart
szinttdl, de a 2023-as évben tobb kolléga doktori €s egyetemi tanari fokozatanak megszerzése
varhato. Ezt jol tiikkrozi, késziilo kari HR stratégia, minek alapja a 2023-2024-es humanpolitikai
terv3¢s a jelenlegi kari eldmeneteli kimutatas (1. abra):
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1. abra. ELTE TOK oktatoinak és kutatoinak jelenlegi eldmeneteli helyzete

Az ELTE TOK egy olyan oktatoi/kutatéi teljesitményértékelései rendszer megalkotasara
vallalkozott, amely alkalmazkodik az ERA reformhoz, de az innovativ kutatason tilmutatd
tevékenységeket is figyelembe veszi és timogatja az oktatok eldmenetelét:

! https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf

2 https://www.tok.elte.hu/content/az-elte-tanito-es-ovokepzo-kar-kuldetesnyilatkozata.t.6565?m=393
3https://www.tok.elte.hu/media/36/f6/d57180ee63c9652f6dd032¢7e8bch7670ee14d4675b5e18d9d7f21e4bc17/h
um%C3%Al1npolitikai%?20tervek%202023-2028%20(1).pdf


https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19_rra_agreement_final.pdf

A kutatas sziikségleteinek és természetének megfeleloen elismeri a kutatashoz valo

hozzajaruldsok és a kutatasban valo karrierek sokféleséget.

o A kutatasi értékelést elsésorban mindségi értékelésre alapozza, amelyet kvantitativ
indikatorok felelos haszndlata tamaszt ala.

o Felhagy a folyoirat- és publikacioalapu méroszamok nem megfelelé felhasznalasaval a
kutatasi értékelésben, kiilonésen a Journal Impact Factor (JIF) és a h-index nem
megfelelo felhasznalasaval.

o Keriili a kutatoszervezetek rangsorolasat a kutatas értékelésében.

o Tamogatja az elkotelezettséget a téma irant.

o Forrasokat fektet le a kutatasi értékelées megreformalasara, amennyiben sziikséges a
kar szervezeti valtozasanak eléréséhez.

Ez magéban foglalja a kdvetkez6 forrasokat:

— valtoztatasok végrehajtasa a kutatas értékelésében, beleértve a tervezést és az
elérehaladds nyomon kovetését;

— atudatossag novelése valamennyi szerepld korében;

— akutatdk és az értékelésben részt vevd egyéb személyzet oktatdsa, képzése €s
tamogatasa, beleértve a szakértdi lektorokat és értékeloket is;

— tamogatja a kutatasértékelési gyakorlatokkal kapcsolatos adatok atlathato gytijtéséhez
¢s feldolgozasahoz sziikséges infrastrukturat, példaul eszkozoket és szolgaltatasokat,
helyiségeket.

o A kutatas értékelesi kritériumait, eszkozeit és folyamatait attekinti és fejleszti.

o Tudatositja a kutatasértékelési reformjat, atlathato kommunikaciot, utmutatast és
képzést biztosit az értékelési kritériumokrol és folyamatokrol, valamint ezek
haszndlatarol.

o Gyakorlatok és tapasztalatok cseréjét biztositia a kélcsonos tanulds lehetové tétele

erdekében a koalicion beliil és azon kiviil.

Ennek kari megvalositasara és szabalyozasara az ELTE TOK TER* hivatott.

Egy teljesitményértékelési rendszer 1étrehozasa koriiltekintd tervezést igényelt a szervezettol,
mely kiilonb6zd tervezési szinten valosult meg. A tervezés elsd 1épésként egy helyzetfeltaras
valt sziikségessé. Egy 0sszoktatoi/kutatoi felmeérés soran kideriilt, hogy az egyetem elvarasait a
kollégak mas szemszdgbdl értelmezik és egy kozepes szintli elégedetlenség fogalmazdodik meg
benniik. A 2. abran jol lathat6, hogy a kutatdi teljesitmény tamogatasat kiemelt feladatként kell
kezelni. A vizsgalt teriiletek kozott szoros egyiittjaras mutathato ki (r=.528 - .905; p< .005).
Ha kimeneti valtozoként tekintjiik a publikacios tevékenység hatékony tervezését és az dsszes
tobbit prediktor valtozoként, akkor elmondhatjuk, hogy a teriiletek egymasnak fiiggvényei (R=
.840). A fejlesztésiikkel parhuzamosan kell foglalkozni.

4 https://www.tok.elte.hu/content/teljesitmenyertekelesi-rendszer-tok-ter.t. 7141?m=510
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2. 4bra. Az ELTE TOK jelenlegi kutatastamogatdasa az oktatdk szerint (2022) (N=67)

A helyzetfeltdrdas masik fontos elemei- egyben a kérddivek eredményeinek igazoldsara is
szolgéltak- a dékani interjuk, amit minden év decemberéig a dékan személyesen folytat le a
Karon dolgozd oktatd, kutato és oktatast kutatast tamogatd kollégakkal. Ezekbdl is
egyértelmiien kidertilt, hogy a kutatas és a publikaciok jelentik a legnagyobb nehézséget. A
fejlodés igényét megfogalmaztak a kollégak, de a megvalositdshoz segitséget kérnek. Ennek
tamogatisa egyértelmilen megjelenik az ELTE TOK (TER) teljesitményértékelési
rendszerében, ahol a kutatasi és publikicids hajlandosag és abbdl szarmazo eredmények nem
kozvetleniil és nem kizarasos alapon jelennek meg.

A teljesitményértékelés alapelvei

A TER az oktatoi, kutatéi teljesitményeket egyarant értékeli.

A teljesitmény minden ¢év végén értékelendd a mindségi indikatoroknak (objektiv
szempontrendszer) megfeleld pontszam kialakitasaval.

Egy értékelési ciklus (5. €év) végén Osszpontszdm szamitando, melyet egy motivacios
beszélgetés kovet a szervezeti egység vezetdjével, és onfejlesztési tervet kell irni a kovetkezd
értékelési ciklusra. Sziikség esetén belsd tovabbképzés biztositott a fejlesztendd teriiletek
hianypotlasara.

Tudomanyteriiletenként sziikségessé valhat a differencidlds, a publikalhatosagi sajatossagok
miatt. Egyéni tudomanyteriileti szempontrendszer kialakitasa (fokozatszerzési kovetelmények
vélhatnak irdnymutatova).

Az oktatoi teljesitményértékelés eredményét figyelembe kell venni az oktatokat érintd személyi
dontéseknél (pl. vezetéi megbizas, kinevezés, eldléptetés, kitiintetés, jutalmazas).

A TOK TER targyi hatalya a kovetkez6 tevékenységekre terjed ki:
a) oktatasi tevékenység,
b) tudomanyos/kutatoi/miivészeti tevékenység,
C) egyetemi, akadémiai szféraban betoltott kozéleti tevékenység,
d) tehetséggondozas,
e) pedagogiai hozzaadott érték.




Az értékelés eredményeit figyelembe veszik pl. kitlintetések, elismerések odaitélése soran, a
személyes szakmai fejlodés elésegitésének, ¢és a kari eldmenetel érdekében (Lénard et al.,
2022).

Nemzetkozi szinten az eredményesség fokmérdje az egyetemi rangsorokban a mindsitett
oktatok szamaban és a megfelel rang publikaciok szamaban mutatkozik. A TOK TER pilot
soran egyértelmiien fejlesztendé teriilet a megfelelé minéségii publikaciok novelése. Igy erre
a kihivasra a kar egy publikacids stratégiaval valaszolt.

ELTE TOK tudomanyos teljesitményének alakulisa

Nemzetkozi szinten az eredményesség fokmérdje az egyetemi rangsorokban a mindsitett
oktatok szamaban és a megfelelé rangt publikaciok szamaban mutatkozik.

Ennek szoros fliggvénye az elvart publikacids teljesitmény:

ELTE publikaciés rangsora (3. abra) a 2020-as statisztikai felmérések alapjan kiemelkedd
szinvonalu:
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3. abra. Egyetemi publikacios rangsorok Magyarorszagon (Kosztyan et al., 2020)

MTMT-bél az intézmények 2013-as folyoiratcikkeit, valamint az ezekre kapott fiiggetlen
hivatkozdsokat az azota eltelt 6,5 év atlagdban mutatja. Mivel a rangsorok elsdsorban a
nemzetk6zi publikaciokat, azon belill is az els6-masodik kvartilisbe (Q1-Q2) rangsorolt
cikkeket €s az erre adott hivatkozasokat tekintik (Kosztyan et al. 2020).

Annak ellenére, hogy az ELTE TOK tudomanymetriai mutatéi alacsonyabbak és ezzel
parhuzamosan a mindsitett oktatoink szdma is alacsony, a pedagogusképzésben eldkeld helyen
szerepel.

Ezen problémaék athidalasara az ELTE TOK a TOK TER részeként publikacios stratégiat allit
fel, melyek hosszabb tavra prognosztizalja és mutatja a helyes fejlodési és felzarkozasi irdnyt
ezeken a teriileteken.

Az ELTE TOK TER kiemelt teljesitményértékelési teriilete a tudoméanyos tevékenység
értékelése, melynek része - a kvalitativ szempontok mellett a publikécids teljesitmény mérése.
Alapjait a Kari Elémeneteli Stratégia® képezi. A meglévd publikicios adatokbol évenkénti
atlagos mutatoszamok késziilnek (1. tdblazat; 4. abra), amihez az idézettségi mutatok alakulasat
is feltérképezziik: az MTMT mellett a mérvado nemzetkozi adatbazisokban megjelend idézetek
szamat is elemezziik.

5 https://pdfs.hu/doc/161870bb/kari-el%C5%91meneteli-strat%C3%A9gia-elte-t%C3%B3k



2020 2021 2022
N{agyar nyelvi 5 o A
konyvek
Magyar nyelvii
konyvrészletek 44 38 4
Magyar nyelvii
szakfolyoiratcikkek 38 41 17
Magyar nyelvii
konferenciakiadvanyok 2 18 4
Idegen nyelvi konyvek 2 2 4
Idegen nyelvii
konyvrészletek 10 9 3
Idegen nyelvil
folyoiratcikkek 9 19 19
Idegen nyelvii
konferenciakiadvanyok 13 5 7

1. tablazat. ELTE TOK publikaciés mutatok
(Kontra David, konyvtarvezetd adatgytjtése)
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4. abra. ELTE TOK publikaciok szamanak valtozasa 2020-2022 kozott

Az 6sszevetésbdl kitlinik, hogy a publikdciok szdma a 2022-es évben jelentdsen csokkent az
elmult 2 évhez képest. Viszont kezdiink elmozdulni a magasabb presztizsi folyoiratok
iranyaba.

A produktivitas mellett a masik 1ényeges szempont a publikidciok mindsége. Mivel az
egyetemi rangsorokban vald elérelépés kevésbé a publikdciok szamatol, inkabb annak
mindségétdl, a megjelenés helyétdl fligg, a tudomanyos kozlemények elkészitésénél érdemes



minél magasabban jegyzett folyodiratot megcélozni (D1, Q1-Q2) (Dr. Lehmann Miklos
tudomanyos és nemzetkdzi iigyekért felelés dékanhelyettes beszamoloja®).

Ehhez rendelkezésre allo6 prognosztizald értékli elemzés a Clarivate altal tdmogatott
publikacios SWOT kimutatdsa (5. abra). Jol szemlélteti, hogy a kar kiemelkedd publikacios
teriilete az oktatas, de ezen a teriileten sem megfeleld rangu az idézettségi rata.
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5. 4bra. ELTE TOK Publikacios SWOT

Az el6zd évvel valo dsszehasonlitasban itt nem tapasztalhat6 lényeges valtozaés.

Egyetemen beliil a Kar részesedése az ELTE teljes publikacios teljesitményébdl a
magyar nyelvii kozlemények terén kevéssel tobb, mint 3 sz4zalék, az idegennyelviiek esetében
2 szazalék korili. A Kar presztizsét erdteljesen novelné, ha ezeket a mutatokat sikeriilne
javitani, kilonosen akkor, ha az SRJ indikatoros folydiratcikkek szama novekedne. (Dr.
Lehmann Miklés, tudomanyos €s nemzetkozi ligyekért felelés dékanhelyettes beszamolodja).

Ez a tendencia szerencsére ndvekedni latszik (2. tablazat).

Presztizs faktorok (2022)
D1 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 - 1 3 2 1
2022 1 4 3 3 2

2. tablazat. ELTE TOK publikacioi kiemelt folyéiratokban (2022)
(Kontra David, konyvtarvezetd adatgytjtése)

A mérvadd nemzetkdzi adatbazisokban (példaul Scopus és a Web of Science) rendszerekben
jegyzett publikaciok elismerésére a kar anyagi 6sztonzéssel torekszik.

A fejlédés érdekében az ELTE TOK elkészitette a Kari Eldmeneteli Stratégiat, amely
az oktatok szdmara minimumkdvetelményként jelol meg évente ketté tudomanyos publikaciot
konyv, konyvfejezet vagy folyoiratcikk kategoridban. A publikacids teljesitmény ndvelésére
minden oktatd éves publikacids tervet készit, a konyvtar pedig évente egyszer elkésziti az
elmult év dsszesitett publikacids kimutatasat (Dr. Lehmann Miklos, tudomanyos €s nemzetkozi
tugyekért felelés dékanhelyettes beszamoloja) (1-2. tablazat).

Shttps://www.tok.elte.hu/dstore/document/2658/Tudoma%CC%81ny0s%20e%CC%81s%20nemzetko%CC%88z
1%20besza%CC%81molo%CC%81%202021.pdf



A tudomanyos tevékenységhez a kar tobb szinten is segitséget nyljt az oktatoknak/kutatoknak.
A Kari Tudoményos Bizottsag munkassdga szamos teriileten kapcsolodik a kari
mindségfejlesztéshez (6. dbra). Szerepe sokrétii:
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6. abra. A Tudomanyos Bizottsag szerepe a kar mindségfejlesztésben

Szerepet vallal a kari kompetenciatérkép’ megujitisaban, a kutatasok nyomon kdvetésében,
kutatasi kapcsolatok feltérképezésében, igy a CRM rendszer miikodtetésében egyarant.
Kutatasok anyagi timogatasara kari kivalosagi programot miikodtet. A hallgatokat is 0sztonzi
a kutatdcsoportok munkéjaban vald részvételre. Tudomanyos Didkkori Dolgozatok nyilvanos
megjelenését biztositja®.

A Tanité- és Ovoképzé Karon kiemelt jelentdsége van a tudoményos eredmények kari
kiadasban torténd megjelentetésének. Ebben elsddleges szerepet jatszik a Kar tudomanyos
folyoirata, a Gyermeknevelés Tudomdnyos Folyéirat®.

A kutatas és publikacios tevékenységek tamogatasa a Clarivate VIVO szemantikus
webalkalmazas segitségével is torténhet.

Ami tobbek kozott segit a kutatasi adatok dsszegyiijtésében:

elemzések ¢s kimutatasok vizualizaciojaban,
kutatasfinanszirozasi adatok/lehetdségek feltérképezésében,
hatasmérték elemzésben,
adatok 0sszekapcsolasaban,
o Osszefliggések bemutatasan.
E mellett kutatasi workshopok, modszertani eléadasok ingyenes részvételét tervezi a kar, a
konyvtar is segit a tervezés €és a metaanalizis folyamatéban.

O O O O

7 https://www.tok.elte.hu/dstore/document/1757/tokszolgkomp.pdf
8 https://www.tok.elte.hu/content/mester-es-tanitvany.cl.32?m=487
° https://ojs.elte.hu/gyermekneveles/



Osszegzés

A fels6oktatasi intézményeknek rendelkeznitik kell publikus ¢€s a stratégiai menedzsment részét
képezbé mindségbiztositasi politikaval.

Az ELTE TOK kiilonleges specialitdsa a gyakorlatorientaltsaga, a nevelési/oktatasi gyakorlatot
jelenleg is végzd kollégak elémenetele SOk esetben a kozoktatasi eldmeneteli rendszer
elvarasaihoz is kell, hogy alkalmazkodjon. Ezért a minéségfejlesztési folyamatokban jelentds
¢s kiilonleges szerepet tolt be az oktatd/kutatd munkatarsak teljesitményértékelése, mely egyedi
intézményi stratégiat igényel. Ennek szerves része a tudomanyos teljesitmények értékelése.
Igazodva az Eurdpai Kutatasi Térség kutatas, a kutatok ¢€és az intézmények értékelési
rendszerének reformjahoz, a kvalitativ kritériumokat részesitik elényben, melyeket kvantitativ
mérészamokkal Gsszegeznek. Szervesen illeszkedik az intézményfejlesztési folyamatokba,
biztositott a monitoring, az dnértékelési folyamat, az onfejlesztési lehetoségek és tamogatasok.
Fontos kiemelni az értékelési kritériumok valtoztatdsanak lehetdségét, melyet az adott év
eredményei és a kovetkezd év céljai hivnak életre.

Nem klasszikus szervezeti stratégiai tervezés folyamata zajlik az ELTE TOK
teljesitményértékelés egyes szinterein, de jol elkiilonithetdek az operativ, kdzéptavu tervek és
a jovokeép érdekében megtervezett stratégiai cselekvési program egyéni elemei egyarant.

A kutatasi €s publikacios stratégia tervezése a Tudomanyos Bizottsag és a tudomanyos ¢€s
nemzetkozi ligyekért felelés dékanhelyettes kezdeményezésére elkezdddott, folytatasa a TOK
TER pilot lezarasa utan valik relevanssa, ami pontosan iranyozza elé a tudomanyos teljesitmény
kari mércéjét és nagyban hozzijarul majd a teljesitmény hatékony tdmogatasdhoz és
noveléséhez.
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