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A HR stratégia akkor szolgélja legjobban a szervezet érdekeit, ha 6sszhangban all az

srer

Az elso feladat ezért az, hogy a HR tisztaban legyen vele, hogy a kar hol tart most az egyetem
elvarasaihoz képest, és milyen célokat kell elérnie.

HR Stratégia
helyzetfeltaras
Felelosok: szervezeti egység vezetok

Egységes célrendszer

Jelen helyzet

A HR stratégia akkor
szolgdlja legjobban a Kar
érdekeit, ha 6sszhangban
van az Egyetemi ,
elvarasokkal, az SZMSZ-el helyzetkép.

és a TER-el. Mik a prioritdsok?

Az els6 feladat felmérni,
hogy mi az aktualis

Munkakoronkénti
elvarasok (munkakori
leirasok)

Munkakorokhoz
végzettség rendelése

Tovabbképzések
tervezése

Az ELTE TOK HR stratégiajanak alapjai:

biztositott a munka és a maganélet egyensulya,;

pontos, elére tervezhetd munkarend és mogé rendelt feladatok;

idében val tajékoztatas (Kommunikacios Stratégia®);

elismert egyéni és csoportos teljesitmény, pozitiv visszajelzés (TOK TER®);
lehetéség a szakmai kiteljesedésre az intellektualis szabadsag altal;
lehetdség szakmai mobilitadsra nemzetk6zi kapesolatokon keresztiil;
munkakoronként és szervezeti egységenként a nemi egyenldség biztositasa’,

CEL a miikodést tamogaté HR rendszerek kialakitisa:

Feladataink:

korfa felallitasa;

tudomany és szakmateriiletek feltérképezése;

sziikséges és hianyzo szakteriiletek kimutatasa, ehhez kompetenciak meghatarozasa;
kivalasztasi szempontrendszer elkészitése (toborzastol-felvételig);

célokat tamogatni tudo kollégak felvétele;

e akar érdekeit szolgalo karriermenedzsment kialakitasa;

Ihttps://www.tok.elte.hu/dstore/document/2644/EL TE%20T%C3%93K%20min%C5%91s%C3%A9gfejleszt%C
3%A9si1%20strat%C3%A9gi%C3%Alja.pdf
2https://www.tok.elte.hu/dstore/document/2645/ELTE_T%C3%93K_kommunik%C3%A1ci%C3%B35%20strat%C
3%A9gia%20tervezet.pdf

3 https://www.tok.elte.hu/content/teljesitmenyertekelesi-rendszer-tok-ter.t.7141?m=510

4 https://www.elte.hu/nemiegyenloseg



teljesitménymenedzsment kialakitasa,

nemzetkdzi benchmark figyelése;

oktatok tovabbképzése;

vezetdi kompetencidk erdsitése (kommunikacid, palyazas, gazdalkodasi ismeretek,
kompetencia mérés stb.);

o kialakitott rendszerek/stratégidk kdvetkezetes hasznalata;

Helyzetfeltaras

A helyzetfeltaras soran egyértelmiien tilkr6z6dnek a Kar jellegzetességei, ami jo
iranymutatasul szolgal egy HR stratégia felallitasahoz, intézkedések megkezdéséhez. (Az
adatgytijtést Palfalvi Judit a Dékani Hivatal vezetdje végezte.)

ELTE TOK nemek megoszlasa (f5)

and = férfi

Korfa

ELTE TOK életkori megoszlasa(fd)
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Tudomany- és szakmateriiletek feltérképezése

ELTE TOK tudomanyteriiletek

Tarsadalomtudomanyok | Bolcsészettudomanyok | Természettudomanyok | Egészségtudomanyok
Neveléstudomanyok Nyelvek és irodalom Matematika Munkahelyi egészség
Szociologia Mivészetek, Biologiai tudomanyok Mentalis

miivészettorténet, egészségtudomany

eldadomuivészet, zene
Pszichologia Filozofia etika és vallas Fold- és

kdrnyezettudomanyok
M¢dia és kommunikacid Torténelem és régészet
Az ELTE TOK munkakéorei és megoszlasuk
Oktaték munkakori megoszlasa ©€syetemi —
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docens; 6; 7%
tanar; 22; 27%
egyetemi
’ docens; 11;
’ 13%
tandrsegéd; 14;
17% egyetemi
adjunktus; 27;
33%
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Miutan megértettiik, hogy hol tart a kar az elvarasokhoz képest, és milyen célokat kovet,
kialakithatjuk az ehhez kapcsolddd HR stratégiat is.

Fontos, hogy atlassuk az egyetemi elvarasok jelenlegi dinamikajat és kritikusan szemléljiik a
HR eddigi miikodését.

A HR stratégia megvaldsitdsdhoz hatékonyan miikodé HR szervezetre van sziikség. Nézziik
most meg, hogy mennyire all készen az eldtte allo kihivasokra a HR, és a sikerhez milyen
valtoztatdsokra van szliksége?

HR kompetenciak

Melyek azok a HR kompetenciak (szakmai, személyes stb.), amelyek eddig is hozzajarultak a
HR miikddés sikerességéhez, és melyek azok, amelyek még hidnyoznak vagy fejleszteni kell
oket.

Jelenlegi erésségek Fejlesztend6 vagy hianyzik

Kompetencial

Kompetencia2

HR motivacié
Milyen folyamatok, események vagy intézkedések biztositjak azt, hogy a HR munkatarsak is
motivaltak és lelkesek maradnak év kozben? (Pl. csapatépitd események, munka-maganélet
egyensuly biztositasa, rendszeres visszajelzés a HR munkatarsaknak, sikerek megiinneplése,
elismerése stb.)

Belso és kiilso egyiittmiikodés
Milyen egylittmiikodések, kiilsé és belso partnerek segitik a kar munkajat? (CRM)
Hogyan lehet még jobb?

Szervezeti hatékonysag

Mennyire hatékony a HR felépitése a karnak? Hogyan lehet még hatékonyabb?

Kinek mi a feladata? Minek nincs felelése? Mennyire gyors €s hiteles az informaciéaramlas?
Megoldottak-e a helyettesitések?

Milyen mértékben vannak a folyamatok dokumentalva?

Hozzaadott érték
Milyen mértékben tud a HR a magasabb hozzéaadott értékii tevékenységekre koncentralni a
napi operativ munka mellett? Hogyan lehetne tovabb javitani a helyzeten?

A HR stratégia kapcsan nem csak a tervezés ténye fontos, hanem a megvalositas, és annak
nyomon kovetése is. Mindig tudjuk, hogy a tervekhez képest hol tartunk, mit értiink mar el, és
mi az, ami még elOttiink all.

A HR stratégia felallitasa nagyban Osszefiigg a teljesitményértékeléssel, melynek pilot
szakasza zajlik éppen. Az eredmények fliggvényében konkrét HR tervezési folyamatok
indithatoak.

Budapest, 2023. 02. 03.



