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Az Erasmus mobilitdsi program tamogatasaval 20128€0. kozott reszt vettem a
németorszagi Freie Universitat Berlin (FUB) altatevezett Csereprogramok mint a
felssoktatas nemzetkoziesitésének alapemeicimi nemzetkézi szakmai programon.

Az ely munkanap elején a programon résztéveemzetkozi vendégeket a FUB vérgige
nevében a nemzetkozi Ugyekért féteeIndkhelyettes, prof. dr. Werner Vath, majd apkidi
nemzetkozi iroda nevében Elske Loschhorn, a nerdzetigyekért feldls dékan tdvozolte.
A két kdszontben elhangzott, hogy a FUB az&lb/en jelledi szakmai rendezvényét tartja,
ezért nagy orommel fogadtak a korilbelil 40 jelemikérdekbdését, majd részvételét.
Kiemelték, hogy a program soran a résztke§l hallott szakmai tapasztalatok igen fontosak
a FUB szamara a csereprogramokhoz kapcsolodo nrépagugyakorlatok megismerése
celjabol.

A kbszonb, majd a kdzponti nemzetkdzi iroda munkatarsairakltatdsa utdn a nemzetkozi
vendégek mutatkoztak be réviden a kovetkemtézmények képviseletében: Universitat
Rovira i Virgili Tarragona, University of LimerickUniversité Paris Diderot, Universitet i
Bergen, Universita degli Studi di Verona, Univeegldde Murcia, University of London,
Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Selcuk Universitegijversitet i Oslo, Uniwersytet
Lédzki, Handelshojskolen i Kobenhavn, Swansea Usitie Université Catholique de Lille,
Universita Karlova v Praze és Universitat de Bamoal Az el§ és a tovabbi munkanapok
fébb témait, tanulsdgait az aldbbi 6sszefoglald rjaubs.

Elsoként a FUB torténetének révid bemutatasat hallkaka intézményt 1948-ban didakok és
tanarok kdzosen hoztak létre abbdl a célbdl, hagy @yan fel§oktatasi intézmeény jojjon
létre, amelynek képzése elkildénul a szovjet pdalitidtal befolyasolt Humbold Egyetem
képzésdil. Infrastrukturalis hattere nemzetkdzigk€pp amerikai pénzigyi adomanyok
segitségével jott létre, és az évek folyaman az FEnetorszag egyik vefetallami
kutatéegyetemeéveédstte ki magat. Ugyanakkor a képzeési kinalatanakakighsaban szorosan
egyuttmikddik a Humbold Egyetemmel és mas berlini egyetdmekEurdpai Unids
tamogatassal a FUB karai és a kozponti egységemdtied modenizacidés es
infrastrukturalis fejlesztéseket valositottak meg.



A FUB nemzetkdziesitését és a kapcsolédd cserepruakat ebadassorozatok mutattak be,
az ebadasokat az egyes tevékenységekeért (intézményégta egyetemkozi szémések
cseréi, Erasmus, Erasmus Mundus, TEMPUS) deletunkatarsak (Matthias Kuder, Ginter
Schepker, Gesa Heym-Halayqga, Stefanie Bohler, Teddchad) tartottdk. Megtudtuk, hogy a
FUB a nemzetkoziesités terén mindig is a Wezetézmények kdzott volt, és a nemzetkdzi
hallgatok vonzasa jelenleg is alapvetlkitizés. A harmadik orszagokkal vald
egyuttmikddés fejlesztése anyagi szempontbdl is kieméllistthtégiai szempont. Az egyes
tevékenyseégi teriletek fejlesztésének stratégmjdsszehangoljak (kutatasfejlesztés), kiemelt
célkitizés az interdiszciplinaris szemléletsitése is, tovabba altaldban az Eurdopan kivili
orszagokkal valé kapcsolatésitése. A nemzetk6zi kapcsolatok szervezésertgel@zponti
iroda fontos szerepet jatszik az egyetemi stratégitakitdsaban, igy példaul a nemzetkozi
doktori képzések kinalatanak\btésében, népszesitésében is.

Az egyik ebadas ,,A nemzetkdzi, interkulturalis és globalis dimidk integralasi folyamata a
felsboktatasban” cimmel hangzott el. A FUB szerint aso@ktatasi intézmények
hogy lokalis és intézményi szinteken milyen céltdréséhez kivannak a fenti dimenzidkkal
foglalkozni. A FUB valasza a kérdésre, hogy abbééidol, hogy tdamogassak a kutatast és az
oktatast a hallgatoi szolgaltatdsok és lébegek fejlesztése érdekében. A FUB a kovétkez
fébb irdnyvonalakat hatarozta meg:

= a mirbségi standardok fenntartasa

= fenntarthatd partnerkapcsolatok létesitése: a Fégiaja, hogy inkabb csokkenti, mint
noveli a partnerkapcsolatok szamat, csak a hosdaabh is aktiv, fenntarthatd, kélcsondésen
elényds egyilttrmikddéseket kivanja megtartani, és kiemelt figyelfedit a hallgatoi
mobilitasi leheségekre. A megallapodasok megkotesghadzit) és kutatbmunka éti meg.
[Erdekes volt hallani az Universitet i Bergen (Négia) képvisdliének késbbi
hozzaszolasat, melyben kifejtette, hogybamtézmenye épp az ellenkegyakorlatot koveti,
vagyis minden egyutttikodési ajanlatot és lelisteget figyelembe vesz annak érdekében,
hogy az intézménydvitse és gazdagitsa a nemzetkozi kapcsolatokat.]

= a bevételi forrasok ndvelése

= a kiutazd hallgatok szamanak novelése aésdigi €s tantargy-beszamitasi szempontok
figyelembe vételével

= a beérke& vendéghallgatok részére nyujtott adminisztratimdgatés fejlesztése: jelenleg a
FUB — mas fel§oktatasi intézményekhez hasonléakizd azzal a problémaval, hogy nincs
megfeleb létszamla személyzet a beérkerendéghallgatok segitéséhez, igy aohli
vallaldsokat a jelenleg rendelkezésre allifarasok tekintetében lehet csak meghatarozni. J6
gyakorlat viszont, hogy bevezették, hogy azok aahdzallgatok, akik ifjusagsedit
tevékenységik keretében meghatarozott feladatkdsbgitik a vendéghallgatokat, kreditet
kapnak a tanacsadd/mentorald munka végzéseeért.

A kulféldi tanulmanyi kapcsolatokat éréign a FUB a vilag sok orszagaba kild ki hallgatokat
kulonféle 6sztondij-programokkal. A kiutazé hallglatkivalasztasat igen komolyan veszik,
egy egyetemi bizottsag minden palyazét meghallggialyazatokat szaktertleti illetékesek
biraljak. Kizar6lag a megfekgltanulmanyi programok és a fogado intézmény képzése

jol ismew, felkészult hallgatok kapnak tamogatast, mely dsidja a nemzetkozi
egyuttmikdodések megfelél szakmai szinvonalat és nmiségét. A FUB nyelvi felkészitést
nem biztosit a kiutazéknak, eztsziukség esetén a hallgatéknak kell finanszirozniuk. A
FUB folyamatosan torekszik arra, hogy kulfoldi @smlij-programokat talaljon a hazai
hallgatok szamara, ebb a célbol — és az Erasmus program keretében megvaldsitott
mobilitasokon tak a FUB folyamatosan egyeztet a nemzetk6zi partelei



Az Erasmus mobilithsokra térve megtudtuk, hogy BzeZen tAmogatasi programja a FUB-
on nagy sikert futott be az elmult évek soran,akallgatéi mobilitdsnal jelenleg magasabb a
FUB-ra beérkei (kb. 1000 &), mint az onnan kiutazo hallgatok (kb. 5@) $zama. A kulks
—vagyis a kuld/fogadd partnerek kozott adminisztracio megfelélmenetét az EU éltal e
célra kifejlesztett MOVEONNET online rendszer hadataval biztositjak. Kiemelt figyelmet
forditanak az Erasmus tanulmanyutrél hazadrkezallgatdk szakmai beszamolasi
kotelezettségére, ezt minden tamogatott hallgaténalint szerddésben vallalt kbtelezettség
- teljesitenie kell. A beszamol6 elkészitése és bgdga on-line mdédon torténik.

Ugyanakkor a hallgatoi alprogram megvalositasa zedgekkel is jar. Egyik alapvet
probléma, hogy a kiutazé hallgatok szakmai koorijaért felebs oktatok nem kapnak
kulon juttatast a tobbletmunkaért, emiatt nagy ktatdi fluktuacié ezen a terileten. Masik
nehézség, hogy eddig nem lett kdzpontilag szabadyazhallgatoi palydztatas menete, tehat a
hallgatok folyamatosan jelentkezhetnek az egyexatekben a kiutazasra, az intézetek pedig
folyamatosan jeldlik a hallgatdkat az 0OsztondijakrA hatékonyabb koordinacio
megvalositasa j@beni feladat. A FUB-nak a jében valaszt kell talalnia arra a kérdésre is,
hogy mi az Erasmus program szerepe a teljes egyeteaiszerben és hogyan illeszkedik a
nemzetkozi stratégiaba.

A hallgatok szakmai és adminisztrativ kezeléséneklibi nehézségei is vannak, példaul a
hazai intézeti igazolasok és a kulféldi tanulmaesgdmények igazolasainak (Transcript of

Records) beszerzése, valamint a bedrkeallgatokhoz kapcsolodoé adminisztracio kezelése.
Részletesen koruljartuk a kdlféldi tanulméanyok éseditek hazai beszamitdsanak

problémakorét is. Megallapitottuk, hogy az eurdfedssoktatasi intézmények az Erasmus

programon belili hallgatéi cserék megvaldsitasarsgyakorlatilag ugyanazokkal az anyagi

€s szervezesi nehézségekkel és problémakkal kilkzdene

A FUB ugyanakkor j6 gyakorlatként tudja felmutathagy a FUB é€s mas berlini egyetemek
kozott megallapodasok jottek létre arrél, hogy a&rked vendéghallgatok jarhatnak a
partneregyetemek kurzusaira is. Ez kivételes képiéslatot biztosit a vendéghallgatoknak a
megfeleb tanulmanyi program kialakitasahoz és a szikségmtitkzam megszerzéséhez. A
berlini partneregyetemek kézil a Hochschule firt8¢imaft und Recht (HWR) Berlin és a
Technische Universitat Berlin d&ddasait is meghallgathattuk. Tovabbi j6 gyakottaigy az
Erasmus Mundus programon belll a FUB az ,Akciopaogr2 — Mobilitas” keretében BA
szinten is végzi a tevékenységeket, tovabba hqgpgram az adminisztrativ személyzetnek
is elérhed, nem koddik egy bizonyos, Sk projekitémahoz és egyéni mobilitasok is
megvalosithatok.

A FUB képvisebi a részképzéses cserén kivil kitértek mas tipaligaidi cserékre is: pl. a
,Duble degree” (Ketis diploma), a ,Joint Degree” (K&6zds diploma) és Gvid tavu
nemzetkdzi programok kérdéskoreire. Kiemelt témih, Yimgy a diploma kiadasahoz vekzet
hosszu tavu képzések esetében a fogado intézmémgarakyiben kell masféle adminisztrativ
és egyéb hallgatdi hattérszolgaltatasokat nyuUjtamiat a részképzéses cserék esetében. A
diplomahoz vezét nemzetkdzi képzések kozil harom részletes bensatatds sor kerdlt,
ezek a kovetkdy szakterliletekhez kapcsolédnak: ,Gyermekkor-tudom@yermekjogok”
(Noemi Fivat), ,Politikatudomany/Nemzetk6zi kapaaok/Europai Tanulmanyok” (Judith
Winkler), ,Allat-k6zegészségiigy” (Maximillian Bauma).



A rovid tava nemzetkozi programok esetében a FU&&8l a ,FUBIS” és a ,FUBest”
programok kerultek bemutatasra (Sophia Krause, tikasRodder). Felmerdlt, hogy a
felsboktatasi intézmények sokszor egymastol é#ar definidljdk ezt a mobilitasi format,
ennek kovetkeztében problémak merilhetnek fel ditkreszamitast érien, tovabba eltér
lehet a megitélése annak is, hogy ezen mobiligsnd kinal-e hozzéadott interkulturalis
ertéket avagy sem.

Altalaban a diplomaszerzéshez kapcsolédéan résziefermaciokat hallhattunk a FUB
Karrieriroddjanak képviséjétél (Andrea von Knopp) is. Az éad6 a FUB jo gyakorlataként
mutatta be, hogy minden BA szinten tanulé hallgakdn bizonyos kreditértékben a képzése
részeként — részt kell vennie olyan kurzusokon,lyekea munkakeresést és a munkavallalast
segitik (pl. allasinterjura valo felkészllés, pnoberjuk, személyes portfolio készitése,
munkaszervezési ismeretek, prezentacié-készitey, AtKarrieriroda a hallgatdk kilféldi és
hazai gyakorlati képzéseit is segiti€8rtelemszdren— kiemelten fontosnak tartja a kalfoldi
0sztondij-programokban valé hallgatdi részvétakzén ez a kébbi sikeres szakmai életat
egyik feltétele lehet.

Az egyik munkanapon a hallgatokhoz kapcsolodo yaili(elektronikus) és ,offline” (az
elektronikust kiegésai} szolgaltatasok problémakorét vitattuk meg. Az lijwal
szolgaltatasokat ériteén —ahogy az kordbban mar emlitésre kertlt a FUB és
partnerintézmeényei az Erasmus hallgatok jelolésé@sea fogadasuk visszaigazoldsadhoz a
MOVEONNET rendszert hasznéaljak. A FUBsati6tdl (Karoline von Kockritz) ugyanakkor
megtudtuk, hogy egy sajat fejlesatészoftvert is hasznalnak az 0sszes cserekapcsolat
keretében ki- és beutazo hallgatok adminisztrdoayaés altalaban a kapcsoldédé informaciok
hatékony aramoltatdsahoz. A szoftver igen sikekesbizonyult, ugyanis mas német
egyetemek is megvették azt sajat hasznalatukra.

A FUB-szoftver egyik jellegzetessége, hogy az jomlitandcsadas” rovatot a FUB
személyzetére is kiterjesztették. Az egyeéni kodumdznalhato fellleten a hallgatok és a
szemeélyzet megoszthatja egymassal nemzetkozi tapstart, tovabba a rendszer az egyéb
bels egyetemi informacidaramlast is hatékonyan biz@sitmar nincs papir alapu
tajékoztatas). A fejlesék célja az volt, hogy technikailag egy igen egysear de célszérés
hatékony hasznalatot tegyenek Iélét annak érdekében, hogy az éltéronline”
felkészlltséf egyetemi polgarok kozil senkinek se legyen goadjandszer hasznalataval.
A nemzetkdzi hét érdeddls vendégeinek lehéségik volt betekintést nyerni a rendszer
mikodésébe. A téma kapcsan megvitatasra tették kérdéseket, hogy intézményi szinten
vajon szilkséges-e tovabbi infokommunikaciés eszkdph facebook, skype) bevonéasa a
mentoralasba, illetve hogy milyen online platformalkalmazhatdék a beérk&zs kiutazd
hallgatok 6sszekapcsolasahoz.

Az ,offline” szolgaltatasokat ériden egy masik FUB-8add (Kathrin Niemann) a beérkez
vendéghallgatok mentoralasat védziaktanacsado Irodaitkodését mutatta be. Az irodaba a
vendéghallgaték barmikor bemehetnek és tanacsbetk. Az irodat didkok fikddtetik,
akik 1-2 honapos étetes felkészitést kapnak ahhoz, hogy medgietefoglalkozni tudjanak a
vendéghallgatokkal. A mentorok képzését a FUB klamefontosnak tartja, mert pl. az
eurdpai kultarkoron kividl érkez vendéghallgatdk sokszor specidlis (vallasi, bezkedési,
nyelvi) problémakkal fordulnak hozzajuk. Sziksegtés pszichologus tanacsadd bevonasat
is biztositjak. A mentorok beosztott Uigyeleti reszérint ingyen dolgoznak. Feladatuk, hogy a
vendéghallgatokat az aktudalis Ugyeik elintézésey viaigblémaik megoldasa érdekében a
megfeleb szervezeti egységekhez és a megiedebkemberekhez iranyitsak.



A vendéghallgatok kezelését éfiah a kovetkeZz témak is megvitatasra kerlltek: a
szallaskeresés problémaa vendéghallgatok fogadasa, orientacios hét szésee a
tanulmanyok megkezdése, a vendéeghallgatok tanulimatggralasa, a fogadd oktatok és
szervezeti egységeik szerepe (intézmeényi és intdéektdatmegosztas)Buddy-program
monitoring megszervezése: a vendéghallgatoktdl k&tos visszajelzések feldolgozasa,
kiértékelése, a még hianyzo szolgaltatasok bizséitak lehéségei.

A FUB altal szervezett nemzetkdzi hét egyik kivésekeseménye volt, hogy a DAAD (a
németorszagi csereprogramok nemzeti Ugynokségeyezdr. Siegbert Wuttig is tartott
egy rovid tajékoztatdét a rendezvényen. Dr. Siegheuttig az egyik vezéttagja annak a
testiletnek is, amely eurépai unios szinten domeéstaz ,Elethosszig tarté tanulas program”,
ezen belll pedig az Erasmus alprogramojéél. Dr. Siegbert tajékoztatott minket arrol,
hogy az elz6 napon Bonnban tartottak az Erasmus programotrigséeonferenciat, amelyen
a vezeb dontéshozok tanacskoztak. Az altaluk kidolgozenvézet csak a késbiekben valik
publikussa, de annyi mar szélesebb koérben is isstierhogy az elkdvetkéz hét évben a
program eddig ismert alprogramjait (Erasmus, Comgersruntvig, Szakést tanulmanyutak,
stb.) dsszeolvasztjdk az ,Erasmus mindenkinekrogmam alatt.

A fenti dontés a fetoktatasi intézmények szamara jetentvaltozast hoz abban, hogy a
korabbi gyakorlathoz képest kétoldali Erasmus nieg@diasaikat (bilateral agreement) mar
nem csak kilféldi feldoktatasi intézmeényekkel, hanem szélesebb egyltidesi korl
valasztott partnerekkel is megkdthetik. igy kozeetll lehet majd megéllapodasokat kotni pl.
vallalkozdsokkal, szakmai gyakorl6helyekkel és/vagyzoktatdsi intézményekkel is. A
2014/15-6s tanévet értien mar 2013 nyaran érdemes attekinteni az intézifégyeti
stratégiakat a kdvetkézamogatasi szakasz palyazatainak a benyujtasahoz.

A korébbi Erasmus program jellegzetességeihez képlelsek kdzt a kdvetkézvaltozasok is
varhatdéak: nem valik majd kilon a hallgatoi tanuhyigés szakmai gyakorlati mobilitasem
valik kulon az oktatéi és adminisztrativ személyzetobilitas; nem lesz elkilonitve
tervezend koltségvetési rovat a vallalati szakérfogadasadhoz. A korabbi megkétések
elhagyasa nagyobb szabadsagot biztosit az intéakesly arra, hogy az elnyert
tamogatasokat a sajat stratégiai dontéseik és suaBraferenciaik szerint hasznaljak fel.
Megs#inik 6nalld alprogramként az ,&készity Erasmus latogatas” is, tovabba varhatdé a
kapcsolodo EU-adminisztracié egysesidése, mivel a centralizalt (brusszeli tgynokded a
kezelt) programokat a nemzeti igynokségek veszik at

Végul fontos kiemelni, hogy a nemzetkdzi hét szaktaaékenységei sordn a nemzetkozi
vendégeknek folyamatosan volt lebstgik arra, hogy a FUB-képviskl elsadasihoz
hozzészoljanak, az altaluk felvetett témakorokh@pckoléddéan a sajat tapasztalataikat,
gyakorlataikat is elmondjak, igy a résztékvnaprol-napra egy-egy témat, problémakort
részletesen is megvitattak. Minden, a vendégek &képviselt fel$oktatasi intézmény
prezentacio formajaban részletesen is bemutattd ggpkorlatat egy-egy témakorben, ez
Ujabb megbeszélésekre adott alkalmat.

A FUB-képvisebk néhany, a szakmai ¢adasokon és megbeszéléseken kivili kdzos
programot is szerveztek a vendégeknek, igy a& etdén részt vehettink egy koszont
diszvacsoran, majd egy masik napon egy k6z6s mbékaa. Alkalom nyilott arra is, hogy
sorra latogassuk az egyetemi kampugpitészetileg is igen érdeke$sbb éplleteit.



Az egyetem egyik nagy biuszkesége a brit épitészmBio Robert Foster kiemelk&d
alkotasa, az egyetem filozdfiai részlegének a ktargy

Az egyik délutanra a vendéglatok egy kirdndulassierveztek Potsdamba, aheltobb
nevezetesség kozt megtekintettilk a potsdami Cecilienhof-palotat, gnaell. vilaghaboru
lezarasahoz kapcsoloddéan az 1945. julius 17. ésusatigs 2. kozott tartott potsdami

konferencia Uléshelyeként valt hiressé. Ezutarekwdks sétat tehettink a Sancussi kastély
kertjében is.




