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Az évodak miikodését érint6 jogszabdlyok. Jogalkotds az dvodaban — intézményi
szabalyzatok.

Az 6vodai foglalkoztatast meghatarozé jogszabdlyok. Az évodavezeté munkaltatéi feladatai.
Az dvodavezetd tanligy-igazgatasi feladatai. Dokumentacid, iratkezelés, adatkezelés az
O6vodaban.

Az évoda miikodésének finanszirozasat meghatdrozd jogszabalyok. Az dvodai gazdalkodas
sajatossagai. Az 6vodavezet6 gazddlkodasi feladatai. Az dvoda koltségvetése.

Az évoda f6bb szakmai dokumentumai. A pedagdgiai program mint a szakmai munka kerete,
irdnyt(ije - A pedagdgiai program fejezetei. Az intézményi munkaterv felépitése, tartalma.

A vezet6i program. A vezet6i palyazat.

A vezetési funkciok: tervezés, szervezés, ellenbrzés-értékelés, dontés. Az dvodavezetd
ellen6rz6-értékeld tevékenysége.

Az intézményi kommunikacio és az informacidaramlas. A vezet6 kommunikacidja. A vezet6
szerepe a konfliktusok kezelésében.

A vezetésre vonatkozé elméletek: viselkedéskozpontu megkdzelités, motivacidelméletek,
vezetési stilusok. A helyzetorientdlt vezetés modellje. A vezets szerepe az intézményi kultdra
kialakitasaban és formalasaban.

Sziil6 és pedagdgus kozotti kommunikacié jellemzéi. A sziil6i részvétel motivumai, a
bevonddas hatdsai. Bevonddas a nevelési folyamatba, az értékelési-szervezési folyamatba.
Csalad és 6voda kapcsolatrendszerének hagyomanyos formai, elvei, fejlesztési lehetGségei. A
szlil6k képességeinek tdmogatdsa. A sziil6i érdektelenség lehetséges okai és megoldasai.
Sajatos nevelési igényl gyermeket nevel6 csalddok és az intézmények kapcsolata. A sajatos
nevelési igényl gyerekek fogaddsanak feltételei. A gyermek és a szlil6k tdmogatasa a
befogadastdl a kovetkez6 intézmény kivalasztasaig.

Emberi er6forrasok tervezése az évodaban. Munkakor-és kompetenciaelemzés.
Munkakérnyezet, munkaidé alakitdsa, munkakori leiras elkészitése. Munkaeré ellatas:
toborzas, kivalasztas, munkaeré csokkentés.

Karriertervezés — a pedagdgus életpalyamodell. Teljesitményértékelés, kompetencia alapu
értékelés, mingsit6 eljaras. A vezet6 szerepe a mindgsitési folyamatban.

Emberi er6forrasok fejlesztése az 6vodaban. Képzések, tovabbképzések tervezése.
Tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A szervezetfejlesztés fogalma. A fejlesztést tdmogatd szervezeti kultira. A vezets szerepe a
szervezetfejlesztésben. A szervezetfejlesztés lépései. A szervezetfejlesztés modszerei,
eszkozei.

Szervezeti valtozasok, valtoztatasok menedzselése. A valtozasokkal szembeni ellenallas és
azok kezelése.



